UCHWALA NR XLII1/404/18
RADY MIASTA KOBYLKA

z dnia 31 stycznia 2018 r.

zmieniajaca uchwale nr XXXIX/358/17 Rady Miasta Kobylka z dnia 25 wrze$nia 2017 r. w sprawie
przyjecia Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Kobylka ,,LUDZIE — PRZESTRZEN - DZIALANIE”

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2016r.
poz. 446, z p6zn. zm.) uchwala sie, co nastgpuje:

§ 1. W uchwale nr XXXIX/358/17 Rady Miasta Kobytka z dnia 25 wrzesnia 20171 w sprawie przyjecia
Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Kobytka ,,LUDZIE — PRZESTRZEN — DZIALANIE” zatacznik
otrzymuje brzmienie zgodne z zatacznikiem do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Burmistrzowi Miasta Kobytka.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczaca Rady Miasta
Kobytka

Ewa Jazwinska
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Zatacznik do uchwaty Nr XLII1/404/18
Rady Miasta Kobytka

z dnia 31 stycznia 2018 r.

Lokalny Program Rewitalizacji
Miasta Kobytka
LUDZIE — PRZESTRZEN - DZIALANIE

Przygotowanie dokumentu:
Contract Consulting Sp. z o.o.

€
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Autorzy opracowania pragng podziekowa¢ wszystkim osobom, ktére wziety aktywny udziat
w przygotowaniu Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Kobytka” LUDZIE —PRZESTRZEN —
DZIALANIE”. Mieszkancom dziekujemy z uwage, czas i pomysty. Przedsiebiorcom za ich
cenne wskazéwki. Dziekujemy rowniez Organizacjom Pozarzagdowym, Komisariatowi Policji,
Miejskiemu Osrodkowi Kultury, Miejskiemu Osrodkowi Pomocy Spotecznej, Miejskiemu
Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej, Osrodkowi Sportu i Rekreacji,
Placéwkom Oswiatowym.

Duzy wktad w koncowe opracowanie diagnozy potrzeb i zdefiniowanie kierunkéw
rewitalizacji mieli Radni Miasta. Spotkania z Komisjami zawsze przynosity cenne

spostrzezenia, ktére pdzniej byty uwzgledniane w biezgcych pracach.
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1. Wprowadzenie
1.1 Podstawa prawna i horyzont czasowy

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kobytka ,,LUDZIE — PRZESTRZEN — DZIALANIE” (zwany dalej
w skrécie LPR lub LPR Miasta Kobytka) zostat opracowany na podstawie na art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2016 r. poz. 446). W art. 18 w ust. 1
okreslono generalne kompetencje Rady Gminy w ten sposdb, ze do , wiasciwosci rady gminy
nalezg wszystkie sprawy pozostajgce w zakresie dziatania gminy, o ile ustawy nie stanowig
inaczej”. W ust. 2 jest natomiast mowa o dokumentach, ktorych przyjmowanie (uchwalanie)
jest wytgczng kompetencjg rady gminy.

Jako dokument operacyjny LPR stanowi wieloletni program koordynujacy i integrujgcy
réoznorodne dziatania podejmowane na obszarze rewitalizacji.

Lata obowigzywania 2017 -2023.

W pracach nad LPR wzorowano sie na niektdrych rozwigzaniach proceduralnych okreslonych
w ustawie z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz.U. z 2015 r., poz. 1777),
dotyczacych min. maksymalnego zasiegu i zaludnienia obszaru wyznaczonego do rewitalizacji
oraz szerokiego udziatu spotecznosci w konsultacjach programu odnosnie jego zasiegu
terytorialnego iplanowanych przedsiewzie¢ realizacyjnych. Caty etap diagnostyczny
przeprowadzono na zasadach okreSlonych w ustawie z dnia 9 pazZdziernika 2015 r.
o rewitalizacji, w ktoérej w art. 4 ust. 1 jest mowa o tym, ze wdjt, burmistrz albo prezydent
miasta prowadzi analizy, w ktérych wykorzystuje obiektywne i weryfikowalne mierniki
i metody badawcze dostosowane do lokalnych uwarunkowan w celu opracowania diagnozy
stfuzgcej sporzadzeniu programu rewitalizacji, a w zasadzie wykonaniu elementéw tego
programu, jakimi sg wyznaczenie obszaru zdegradowanego i wyznaczenie obszaru
rewitalizacji. Powszechng jest swiadomosé, ze wybdr miejsc, w ktérych bedg koncentrowaty
sie dziatania naprawcze, powinien by¢ poprzedzony doktadnym rozpoznaniem probleméw

rozwojowych i mozliwosci ich rozwigzywania.

1.2 Tytul dokumentu

Wspdlne tworzenie Miasta, wprowadzanie w nim zmian, dopasowywanie do zmieniajacych
sie potrzeb, uwzglednianie jego rdznorodnosci - z obszarami i spotecznosciami w stanie

kryzysu- jest najlepszg drogg do zmian na lepsze. Stad tez tytut dokumentu:
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» LUDZIE — jako podmiot i przedmiot dziatania, sprawcza podstawa catego
LPR.
> PRZESTRZEN - wspdlne pole wzajemnych oddziatywan. Przestrzen
fizyczna, w ktérej zyjemy i wspotpracujemy i przestrzen mentalna, system
rozumianych przez Mieszkancdw symboli i znaczen powigzanych
z miejscem i jego historig.
» DZIALANIE — element tworczy, tgczacy dwa poprzednie.
Potgczenie tych elementéw, ich wzajemne wspédigranie, moze przynies¢ oczekiwany,
pozytywny efekt w postaci poprawy jakosci zycia nie tylko na obszarze rewitalizowanym ale

w catym Miescie Kobytka.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kobytka
,LUDZIE — PRZESTRZEN — DZIAtANIE” jest:

» wspdlnym programem rozwojowym,
» uadekwatnieniem dotychczasowych dziatan,

» nowym otwarciem na wspdttworzenie Miasta
Kobytka,
podejmowanym wspdlnymi sitami i dla dobra wspdlnego.

2.  Zalozenia procesu rewitalizacji

Dla stowa rewitalizacja mamy prostsze odpowiedniki: odnowa, ozywienie. Warto jednak
podkresli¢, ze stowo rewitalizacja akcentuje to, co w tym procesie istotne. Istotne zas jest to,
ze dziaftania podejmowane sa:

v" we wspdlnym interesie,
w wielu sferach rownoczesnie,
na ograniczonym obszarze,
wedtug okreslonego, spdjnego programu dziatania,

w sposob skoordynowany,

AN N N

z wykorzystaniem wielu zrédet finasowania,

6
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v/ przy zaangazowaniu wielu podmiotéw, w szczegdlnoSci miejscowej

spotecznosci i wtadz samorzadowych.

Program rewitalizacji ma na celu wyprowadzenie danego terytorium ze stanu kryzysowego
i zapewnienie mieszkarncom szeroko rozumianej poprawy jakosci zycia, poprawy warunkéw
dziatalnosci gospodarczej, podniesienie atrakcyjnosci Srodowiska zamieszkania, sprzyjanie
aktywnosci mieszkancow i ich wtgczeniu sie w sprawy publiczne w sasiedztwie i w catym
mieécie. Stowem — odpowiedzie¢ na potrzeby. Osiggniecie takich zamierzen jest mozliwe
poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzenii gospodarki
podejmowane w sposob dwojaki:
e dziatania bezposrednio ukierunkowane na rozwigzywanie istniejacych
problemoéw,
e dziatania zapobiegajgce ich powstawaniu lub ograniczajgce ich
natezenie/zasieg.
Skutecznos$¢ dziatan zwiekszona zostanie przez ich kompleksowosé, co wynika ze
Swiadomosci, ze u podfoza kazdego problemu lezy nie jedna a kilka przyczyn. Zaktadamy
wiec dziatania wielostronne, interdyscyplinarne, wzajemnie ze sobg powigzane
i skoncentrowane aby zwiekszy¢ ich site oddziatywania. Zaktadamy réwniez, ze LPR bedzie sie
zmieniat wraz z dynamika problematyki spotecznej w Miescie Kobytka i potrzebami jego
Mieszkancéw. Dlatego jego realizacja bedzie systematycznie monitorowana, a LPR
aktualizowany w miare potrzeb. Zatozeniem podstawowym w stosunku do wymienionych

wyzej jest prowadzenie procesu rewitalizacji przez jego Interesariuszy.

2.1.Metodologia

Metodologicznie program rewitalizacji opracowany zostat na zasadach partycypacji
spotecznej, czyli w uktadzie szerokiego wtgczenia spotecznosci lokalnej, ktérej cztonkowie —
indywidualne osoby i przedstawiciele zainteresowanych organizacji i instytucji — w réznych
formach wyrazali swoje opinie, przedktadali propozycje spraw do rozwigzania
i odpowiednich dziatan.
LPR Miasta Kobytka zostat opracowany w dwdch etapach:

- W pierwszym etapie opracowano diagnoze stanu gminy w oparciu o badania i analizy,

wyznaczono teren zdegradowany i obszar rewitalizacji
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- w drugim etapie opracowano dokument programowy - program dziatan i szeroko ujete

zasady jego realizacji.

W czesci diagnostycznej w oparciu o réine zrdodta informacji i metody analizy
przeprowadzono pogtebione rozeznanie probleméw rozwojowych Miasta Kobytka, ktoére
moga by¢ rozwigzywane za pomocg LPR. Dziatania rewitalizacyjne opierajg sie na wielosci
sfer interwencji. Przy wiodacej roli sfery spotecznej. Analiza, a nastepnie programowanie
dziatan, obejmujg rowniez sfere gospodarczg, przestrzenno-funkcjonalng, srodowiskowa.
W diagnozie postuzono sie metodami opisowymi, badaniem opinii publicznej, konsultacjami
spotecznymi oraz ocenami eksperckimi. W podsumowaniu diagnozy przedstawiony zostat
zasieg przestrzenny obszaru zdegradowanego oraz obszaru rewitalizacji.
Czesc programowa dokumentu obejmuje:

* wizje obszaru rewitalizacji po pomys$lnym zakorczeniu programu odnowy, cele

rewitalizacji;

e zasady zapewnienia komplementarnosci projektow;

e pakiet przedsiewzieé rewitalizacyjnych planowanych do realizacji;

e orientacyjne ramy finansowe;

e system zarzadzania rewitalizacjg;

e system monitoringu i sprawozdawczosci;

e orientacyjny harmonogram realizacji programu.

Zaktada sie, ze LPR bedzie cyklicznie aktualizowany wskutek monitoringu realizacji programu
i monitoringu rozwoju gminy. LPR ,LUDZIE-PRZESTRZEN-DZIALANIE” ma charakter otwarty.
Mozna bedzie, na podstawie ustalonych procedur, wtgczyé do niego nowe przedsiewziecia,

ktdre wzbogacg dziatania na rzecz odnowy miasta.

3. Nawiazanie do dokumentéw strategicznych
Przedsiewziecia ujete Programie Rewitalizacji sg $cisle powigzane z obowigzujacg Strategig
Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030 i Studium Uwarunkowan i Kierunkow

Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kobytka
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3.1 Powigzanie z Celem Glownym Strategii

Cel gtéwny Strategii odwotuje sie do jakosci zycia i aktywnosci mieszkafncow.

Kobytka to Miasto aktywnych Mieszkancow i rozwinietej przedsiebiorczosci,
stale podnoszace poziom zycia.

Miasto - zielony ogréd chronigce wartosci kulturowe, spoteczne
i ekologiczne.

Aby zrealizowa¢ zaktadany cel opracowano 5 celdw strategicznych, ktére okredlajg

zrownowazone kierunki dziatan. Do kazdego z

celéw strategicznych opracowano

szczegotowe cele operacyjne odnoszace sie do konkretnych obszaréw dziatania. Jednym

z celdw operacyjnych jest:

Cel C.5.4 Rewitalizacja obszaréw problemowych (strategia Czes¢ Il Strategiczna str. 6).

Celowi temu przyporzadkowano nastepujgce zadania realizacyjne (Strategia Czes¢ Il Strategiczna tab.

nr2 Zadania realizacyjne str: 8-15):

Tabela 1. Powigzanie z zadaniami realizacyjnymi ze Strategii

Nr zadania Nazwa zadania realizacyjnego Obszar dziatania
realizacyjnego
ZR1 Rozwdj innowacyjnych metod pracy INFRASTRUKTURA OSWIATOWA
z dzie¢mi i rozwijanie umiejetnosci | POPRAWA JAKOSCI KSZTALCENIA
kluczowych
ZR 2 Budowa/rozbudowa/modernizacja
infrastruktury sportowej
ZR 3 Budowa drég rowerowych oraz tras
biegowych
BAZA SPORTOWO REKREACYJNA
ZR 4 Budowa/modernizacja/remonty placéw
zabaw
Z4 5 Tworzenie sieci Sciezek edukacyjnych
(ekologicznych, historycznych ,kulturalnych)
ZR 6 Wspieranie wydarzen kulturalnych
ZR7 Opracowanie oraz wdrozenie programow INFRASTRUKTURA SPOtECZNO-
zajec pozalekcyjnych dla dzieci, programow KULTURALNA
profilaktyki spotecznej i zdrowotnej, | OPIEKA ZDROWOTNA
edukacyjnej.
ZR 8 Rozwdj profilaktyki zdrowotnej
ZR9 Dziatania tworzace dobre warunki dla
rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci ROZWOJ GOSPODARCZY
ZR 10 Wspieranie  aktywnoéci  zawodowej | LOKALNA PRZEDSIEBIORCZOSC
9
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mieszkancow i rozwijanie lokalnego rynku
pracy
ZR 11 Dziatania aktywizujace i integrujace
srodowiska osdb starszych
ZR 12 Rozwijanie aktywnosci dzieci i mtodziezy
poprzez organizowanie zajec
fakultatywnych
ZR 13 Rozwigzywanie probleméw spotecznych AKTYWIZACJA SPOLECZNA
w tym utworzenie Programu Rewitalizacji | ROZWIAZYWANIE PROBLEMOW
SPOtECZNYCH
ZR 14 Utworzenie Centrum Aktywnosci
Spotecznej
ZR 15 Promowanie dziatan NGO wsrod
mieszkancow Kobytki
ZR 16 Przywrécenie  funkcjonalnosci  centrum
Placowi 15 sierpnia ZAGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI
ZR 17 Nadanie nowej funkcjonalnosci budynkowi | POPRAWA BEZPIECZENSTWA
przy ul. Rumunskiej (,Patacyk na Zrédniku”)
ZR 18 Organizacja zieleni miejskiej oraz stref
rekreacji
ZR 19 Dziatania podnoszgce $wiadomos¢ | EKOLOGIA | OCHRONA SRODOWISKA
ekologiczng mieszkancéw

W zadaniach realizacyjnych sg takie, ktére bezposrednio mogg stanowi¢ projekt
rewitalizacyjny. Przyktadem jest zadanie realizacyjne ZR 17 - Nadanie nowej funkcjonalnosci
budynkowi przy ul. Rumunskiej (,Patacyk na Zrédniku”)- Projekt U2 Centrum Aktywnosci spotecznej
w zmodernizowanym obiekcie zabytkowym przy Rumunskiej 2.

Samo stworzenie LPR jest zadaniem realizacyjnym (zR13) a jego realizacja ma sie przyczynié

do wypetnienia celu C.5.4 Rewitalizacja obszaréw problemowych.

3.2 Powigzanie z celami okreslonymi w Studium.

Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
(www.kobylka.pl/sites/default/files/zmiana_studium_2016_tekst.pdf) zostato opracowane
w 2010 roku i dwukrotnie wprowadzano w nim zmiany (w roku 2014 i w 2016). Z uwagi na
dynamiczne zmiany w MieScie i jego otoczeniu podjeto decyzje o opracowaniu nowego
dokumentu (Uchwata nr XVI/145/16 Rady Miasta Kobytka z dnia 25 stycznia 2016 roku
W sprawie przystgpienia do sporzadzenia Studium Uwarunkowan | Kierunkow
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kobytka). Nie mniej jednak w obowigzujgcym

dokumencie znajdujg sie nastepujgce zapisy:
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e ,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska przez (miedzy innymi)
- ochrone istniejgcych waloréw $Srodowiska przyrodniczego i kulturowego,
- zatozenie miejskiego centrum rekreac;ji i wypoczynku,
- rewitalizacje historycznego centrum,
- przygotowania do wykorzystania terendw lezgcych przy kolejowej trasie Rail
Baltica” (Studium... str.39)
e Wykorzystanie ,terendw na potrzeby rekreacji i sportu, terenéw na pd od
ul Orszagha (teren po starym basenie) (Studium... str.51).
Zapisy te sg spojne z przewidzianymi w Strategii zadaniami realizacyjnymi
i przedsiewzieciami przewidzianymi w LPR Miasta Kobytka.
W Studium uwypuklono walory miasta, w tym mozliwo$¢ dostosowania do potrzeb
historycznego centrum Miasta (Plac 15 sierpnia), mozliwos¢ rozwoju terendw rekreacyjnych
w obszarze miasta, atrakcyjnos¢ pofozenia miasta dla rozwoju nowych inwestycji
mieszkaniowych - zauwazono, iz Miasto Kobytka jest intensywnie zagospodarowywane
mieszkaniowg zabudowg jednorodzinng.
Sposrdod problemoéw miasta, utrudniajgcych jego funkcjonowanie wymieniono min. podziat
Miasta na czes$¢ pétnocng i potudniowq - czesci te sg rozdzielone torami kolejowymi linii Rail
Baltica.
LPR Miasta Kobytka bezposrednio dostosowuje planowane dziatania do ustalern miejscowych
plandéw zagospodarowania przestrzennego. Przyktadem jest wymienione juz zadanie ZR 17 —
Projekt U2 Centrum Aktywnosci spotecznej w zmodernizowanym obiekcie zabytkowym przy Rumuniskiej 2

dotyczace terenu bezposrednio wskazanego w Studium.

3.3 Plan gospodarki niskoemisyjnej

W Planie Gospodarki Niskoemisyjnej Miasta Kobytka zidentyfikowano gtéwne obszary
problemowe:

- niezadowalajgca jakos$¢ powietrza atmosferycznego - przekroczenia dopuszczalnych
stezen pytu zawieszonego PM10 zlokalizowane w centralnej i wschodniej czesci
Kobytki,

- wystepowanie rozproszonych, przestarzatych systemdéw grzewczych,

- niezadowalajgcy stan izolacyjnosci cieplnej budyniow mieszkalnych, komunalnych

oraz uzytecznosci publicznej.
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Okreslono dziatania naprawcze, miedzy innymi:

v' zmiany sposobu ogrzewania na proekologiczny poprzez podtaczenia do sieci
cieptowniczej  podmiotéw  ogrzewanych indywidualnie  lub/i  wymiane
nieekologicznych piecow na ogrzewane paliwami niskoemisyjnymi (gaz lub
ekogroszek) renstr. 12,

v' prowadzenie dziatan edukacyjnych uswiadamiajgcych spoteczenstwo
o zagrozeniach dla zdrowia zwigzanych z emisjg pytu zawieszonego( pGN str. 13) .

Miasto Kobytka sprawnie wdraza zatozenia Programu Gospodarki Niskoemisyjnej. Projekty
realizowane w tym zakresie wymienione zostaty jako projekty wspierajace lub

komplementarne do projektdw rewitalizacyjnych.

Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kobytka ,,LUDZIE — PRZESTRZEN — DZIAtANIE” zostat
opracowany w zgodzie z celami strategicznymi i kierunkami dziatan zawartymi

w dokumentach:
e Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030

e Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta

Kobyftka.

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej Miasta Kobyftka.
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4. Diagnoza spoteczno -gospodarcza Miasta Kobytka

Diagnoza sytuacji Miasta Kobytka obejmuje swym zakresem zagadnienia spoteczne,
przestrzenno-funkcjonalne, gospodarcze, $rodowiskowe i techniczne. Stuzy wskazaniu
obszarow miasta, ktére w pierwszym rzedzie wymagajg zintegrowanej interwencji
(rewitalizacji) ze wzgledu na wystepujace na tych obszarach koncentracje probleméw
spotecznych i kulturowych oraz deficyty w zakresie fadu przestrzennego, jakosSci przestrzeni
publicznych, wyposazenia infrastrukturalnego oraz lokalnej gospodarki.
Diagnoza spoteczno-gospodarcza powstata w oparciu o:
» szczeg6towg analize wskainikéw — miernikéw ilosciowych i jakos$ciowych,
» wyniki analizy ankietowych wypowiedzi mieszkarnicéw na temat zakres
przestrzennego i symptomdéw kryzysu oraz dziatan prowadzgcych do poprawy
jakosci zycia w miescie,

» wiedze ekspercka, zawartg miedzy innymi w dokumentach miejskich.

obszar rewitalizacji - cze$¢ lub
cato$¢ obszaru zdegradowanego
objeta programem odnowy

obszar zdegradowany -
koncentracja zjawisk kryzysowych

zjawiska kryzysowe w sferze
spotecznej, kulturowej,
przestrzenej, gospodarczej,
Srodowiskowej

Rysunek 1 Schemat analizy diagnostycznej

W diagnozie zostang przedstawione wybrane, specyficzne dla Miasta Kobytka, zagadnienia
o istotnych powigzaniach z rewitalizacjg. Majac na uwadze zasadnicze problemy rozwojowe,
istotne dla proceséw rewitalizacji oraz dostepnos¢ innych Zrédet informacji o miescie
(Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030, Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+, Plan zrdwnowazonej
mobilnosci dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego) w diagnozie sytuacji spoteczno-

ekonomicznej zwraca sie uwage na wybrane aspekty, ktére sg charakterystyczne dla zakresu
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przedmiotowego i celdw rewitalizacji. Przede wszystkim rozpatrywane bedg uwarunkowania
spoteczne i przestrzenne. Petng diagnoze miasta opracowano na potrzeby Strategii Rozwoju
Miasta Kobytka do roku 2030.

W celu wytypowania obszaréw kryzysowych w gminie niezbedna jest analiza zréznicowania
wewnetrznego réznorodnych zjawisk w niej zachodzacych. Do takiej analizy konieczny jest
podziat przestrzeni gminy na jednostki podstawowe, ktore stanowi¢ bedg pewne najmniejsze,
niepodzielne juz w procesie analizy obszary, dla ktérych przeprowadzana bedzie agregacja
danych. Dla Miasta Kobytka takg jednostka podstawowg jest ,dzielnica”. Tego typu jednostka
podstawowa okreslana jest jako pseudonaturalna jednostka statystyczna (wg  opracowania
,Delimitacja krok po kroku”*!). Pseudonaturalne jednostki statystyczne to fragmenty
przestrzeni wyodrebniane do celdéw administracyjnych, planistycznych czy statystycznych
w odniesieniu do istniejgcych skupisk i granic (np. granic historycznych, uktadéw
urbanistycznychi in.). W miastach jednostkami pomocniczymi sg najczesciej dzielnice, ktére w
mniejszym lub wiekszym stopniu starajg sie nawigzywac do historycznych i zwyczajowych
podziatéw przestrzeni. Zaletg takich jednostek pomocniczych jest fakt, ze zostaty w jakis
sposdb wyznaczone, ich granice nie sg kwestionowane, a lokalne spotecznosci s3 do nich
przyzwyczajone. Z takg sytuacjag mamy do czynienia w Kobytce —,dzielnica” nie jest formalng,
administracyjng jednostkg podziatu tylko historycznie uwarunkowanym zwyczajowym
podziatem, ktorym postugujg sie Mieszkancy i ktéry jest wykorzystywany w komunikacji
z nimi i uzywany jako przyjazny podziat Miasta w niektérych przedsiewzieciach. Podziat ten byt
brany pod uwage przy okrslaniu okregdw wyborczych. Na podstawie tego podziatu dziata
system odbioru odpaddw. (na stronie www.kobylka.pl znajduje sie wykaz dzielnic z przyporzadkowanymi do nich

ulicam). wykaz ulic jest zatgcznikiem nr 1 do niniejszego opracowania.

! Delimitacja Krok po kroku. Metody wyznaczania obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na potrzeby Gminnych
Programéw Rewitalizacji; Praca zbiorowa pod redakcja Wojciecha Jarczewskiego; Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa.
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Mapa 1. Miasto Kobytka -podziat na dzielnice. Opracowanie witasne

MIASTO KOBYLKA

ZALASEK
PIOTROWK
ANTOLEK
SOSNOWKA

O END DO EWN -

KOLONIA CHOR, MARETA
JEDRZEJEK

-
=9

Nr Nazwa dzielnicy llos¢

dzielnicy mieszkancow
1 ZALASEK 2249
2 PIOTROWEK 3133
3 ANTOLEK 3025
4 SOSNOWKA 1168
5 GRABICZ 1202
6 STEFANOWKA 2380
7 NADARZYN 1466
8 KOBYLAK | TUROW 1164
9 MACIOLKI 1451
10 MARETA | KOLONIA CHOR 2482
11

JiDRZEJEK 2447

Tabela 2. Liczba mieszkancéw w podziale na dzielnice. Opracowanie wtasne. Dane UM Kobytka
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4.1 Charakterystyka Miasta Kobylka. Gldwne problemy rozwojowe.

Kobytka to gmina miejska usytuowana 17 km od centrum Warszawy. Miasto potozone jest
w granicach Obszaru Metropolitalnego Warszawy. Bliskos¢ tak duzego osrodka miejskiego

stwarza korzystne warunki dla rozwoju.

Zrédto: Strategia Rozwoju Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030

Miasto notuje dynamiczny wzrost ludnosciowy:

Ludnos¢ Kobytki

21571
21136
20677
20016 l
2013 2014 2015 2016 2017

(Listopad)

Wykres 1 Liczba mieszkancéw. Opracowanie wtasne. Dane UM Kobytka

Liczna Mieszkarncéw na dzien 30 listopada 2017 roku to 22167 oséb. Kobytka jest Miastem

miodym. Sredni wiek mieszkaricéw wynosi 37,7 lati jest mniejszy od $redniego wieku
16
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mieszkancéw wojewddztwa mazowieckiego oraz mniejszy od sredniego wieku mieszkancow
catej Polski. Wspodtczynnik dynamiki demograficznej, czyli stosunek liczby urodzen zywych do
liczby zgondw wynosi 1,62 i jest znacznie wiekszy od sredniej dla wojewddztwa oraz znacznie
wiekszy od wspétczynnika dynamiki demograficznej dla catego kraju. Miasto znalazto sie w
swoistej putapce wzrostu demograficznego — obstugujac coraz wiecej oséb w sferze o$wiaty, opieki
zdrowia, sportu, kultury, infrastruktury technicznej, nie jest w stanie spetnia¢ bardzo duzych
oczekiwan mieszkancéw w satysfakcjonujgcym ich tempie, tak ze wzgledu na budzet jak i czas
potrzebny do realizacji nowych przedsiewziec tak o charakterze inwestycyjnym jk i spotecznym. Nalezy
rowniez wzig¢ pod uwage zmiany nastepujgce w oczekiwaniach — kazda z grup wiekowych potrzebuje i

oczekuje dedykowanych sobie ustug. W latach 2002-2016 liczba mieszkancow wzrosta o 30,6 %.

Struktura wieku 2013-2016

2016

2015

2014

2013

0 5000 10000 15000

65+ m19-65 mO0-18

wykres 2 Struktura wieku. Opracowanie wiasne. Dane UM Kobytka
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STRUKTURA WIEKOWA MIESZKANCOW

B wiek przedprodukcyjny m wiek produkcyjny = wiek poprodukcyjny

wykres 3. Struktura wieku mieszkancéw Kobytki. Opracowanie wtasne. Dane UM Kobytka

Kobiety stanowig 51,7% mieszkancéw a mezczyini 48,3%.

Nowi Mieszkancy przybyli z catej Polski, duza ich czes¢ pracuje lub uczy sie w Warszawie.
Takie dane uzyskano w badaniach przeprowadzanych dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego w roku 2015. Az 76 % ankietowanych mieszkancéw zadeklarowato, ze ich

dojazd do Warszawy jest zwigzany z praca

http://omw.um.warszawa.pl/download/materialydopobrania/Dokumenty%20ZIT/Drogi%20rowerowe%20i%20parkingi/Mast

erplan%20parkingi/Karty%20gmin/12.%20Kobytka.pdf).

Ludnos¢ wg podziatu na dzielnice

2500 ¥ s o Tom

3133 302 P
1500 938 2482 244
1000 (224
500 168120 468164745

wykres 4.Ludnos$¢ wg podziatu na dzielnice. Opracowanie wiasne. Dane UM Kobytka

Charakterystyczna dla Kobytki jest zabudowa jednorodzinna. Powstaje duzo osiedli

zamknietych. Nowe osiedla powstajg na terenie catego miasta, w zaleznosci od dostepnosci
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http://omw.um.warszawa.pl/download/materialydopobrania/Dokumenty%20ZIT/Drogi%20rowerowe%20i%20parkingi/Masterplan%20parkingi/Karty%20gmin/12.%20Kobyłka.pdf
http://omw.um.warszawa.pl/download/materialydopobrania/Dokumenty%20ZIT/Drogi%20rowerowe%20i%20parkingi/Masterplan%20parkingi/Karty%20gmin/12.%20Kobyłka.pdf

terendw pod inwestycje deweloperskie. Miasto jest ,zielone” ale ogrody i lasy sg,
W znaczgcej wiekszosci, wtasnoscig prywatng. Duze inwestycje komunikacyjne: budowa wezta
Kobytka na trasie S8, modernizacja linii kolejowej poprawiajg sytuacje komunikacyjng Miasta,
stanowig o jego atrakcyjnosci, ale rowniez niosg zagrozenia np. w postaci wprowadzenia w
przestrzen miejskg paneli dzwiekochtonnych dzielgcych Miasto ,,na pét”. Zawsze miato to duze
znaczenie dla Mieszkancéow ale w tej chwili jest postrzegane jako jeden z wiekszych

problemdw przestrzennych.

Zdjecie 1. Bariery diwiekochtonne dzielg Miasto na pot.

Wieksza liczba Mieszkancéw to nowe wymagania i ich zrdéznicowanie. Tak ,starzy” jak
i ,nowi” Mieszkancy chcg zy¢ wygodnie, co dla kazdej z tych grup oznacza czesto co$ zupetnie
innego. Utozsamianie sie naptywajgcej ludnosci z miastem, czyli wtgczenie do systemu
Swiadomosci mozliwosci zakorzenienia sie w tym miescie, postepuje powoli. Zapewne réwniez
jest to proces zréznicowany i zindywidualizowany. Sytuacje ograniczonych kontaktow i relacji
spotecznych miedzy mieszkancami dodatkowo utrudnia struktura zabudowy i wymieniany juz
podziat trasg kolei. Dla wygody przemieszczania sie po miescie i jego integracji uruchomiona

zostata lokalna komunikacja ale potrzeba réwniez innych dziatan.
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Schemat przebiequ tras lokalnych linii autobusowych L-26 i L-27

Stare Lipiny

-
WOLOMIN

Ledniakowizna

Rysunek 2. Schemat przebiegu linii autobusowych. Opracowanie wtasne. Dane UM Kobytka

W miescie brakuje przestrzeni publicznych o wysokim standardzie, sprzyjajgcych integracji
mieszkancOw. Przemieszczaniu sie na dtuzsze odlegtosci wewngtrz miasta nie sprzyja
nieatrakcyjna aranzacja otoczenia i brak ustug przyciggajgcych mieszkaiicéw. Tutaj spotykaja
sie problem spoteczny — staba integracja - z problemem przestrzennym - trasa kolei i brak
przestrzeni publicznych o wysokim standardzie, sprzyjajgcych integracji mieszkaricow.

Dodatnie saldo migracji i przyrost liczby mieszkaricow wskazujg na korzystne warunki rozwoju

demograficznego. Niemniej, w Kobytce zidentyfikowano nastepujgce wyzwania rozwojowe

wigzgce sie z sytuacjg demograficzng:

v" brak oferty szeroko rozumianych ustug dla oséb starszych,

v' wysokie koszty oswiaty i wychowania (przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja),

v' staba integracja ludnosci nowo przybywajgcej do miasta z zasiedziatymi grupami

mieszkancow i stabe poczucie wiezi z miastem.

Likwidacja fizycznych i mentalnych barier w wewnatrzmiejskich relacjach

spotecznych powinna stanowic o$ dziatan rewitalizacyjnych w miescie.
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4.2 Presja oswiatowa

System edukacji i oswiaty jest przedmiotem specjalnej troski witadz samorzadowych.
Wysoki poziom ustug edukacyjnych jest jednym z czynnikdw warunkujgcych perspektywiczny
rozwéj miasta i jego konkurencyjnos¢ wzgledem otoczenia. Stan techniczny
i funkcjonalnos¢ budynkéw oswiatowych oraz urzgdzen sportowo-rekreacyjnych podlega
ciagtej modernizacji. Dziatania w tym zakresie powodujg, ze baza lokalowa spetnia okreslone
standardy i normy uzytkowe. Pomimo znacznych naktaddéw jakie poniesiono na ten cel, nalezy
mie¢ swiadomos$¢ ogromu zadan, ktérych gmina musi sie podja¢. Bardzo istotnym czynnikiem
w realizacji procesu nauczania jest dbato$¢ o ciggte wzbogacanie placowek w nowoczesny
sprzet, pomoce dydaktyczne, nowoczesne technologie, co niewatpliwie poprawia jakos$¢
ksztatcenia, rozbudza zainteresowania nowosciami technicznymi, czyni ucznia bardziej
dostosowanym do otaczajgcej rzeczywistosci. Uwzgledniajgc ten fakt kobytkowskie placéwki
na biezagco doposazane s3 w nowoczesny sprzet i pomoce dydaktyczne, w tym: komputery,
laptopy, tablety, cyfrowe aparaty fotograficzne, tablice interaktywne i inne. Z roku na rok w
coraz szerszym zakresie wykorzystuje sie sprzet elektroniczny w celu uatrakcyjnienia procesu
dydaktycznego. Staty rozwdj bazy dydaktycznej pochtania okreslone naktady finansowe,
jednak ograniczone srodki budzetowe nie pozwalajg na zaspokojenie w petni potrzeb.
Placowki oswiaty sg czesto — wobec braku innych mozliwosci lokalowo-organizacyjnych
— centrami aktywnosci spotecznej dla dzieci i ich rodzicow.
Placowki prowadzone przez Miasto Kobytka:
1. Zespot Szkot Publicznych Nr 1 w Kobytce, w tym:
Publiczna Szkota Podstawowa Nr 1 im. Zofii Natkowskiej w Kobytce
Publiczne Gimnazjum z Oddziatami Dwujezycznymi Nr 1 w Kobytce
2. Zespot Szkét Publicznych Nr 2 w Kobytce, w tym:
Publiczne Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2 w Kobyitce
Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2 im. Bohateréw Bitwy

Ossowskiej w Kobytce
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Zdjecie 2. ZSP nr 2 w Kobytce

3. Zespot Szkoét Publicznych Nr 3 im. Karola Wojtyty w Kobytce, w tym:

Publiczna Szkota Podstawowa Nr 3 w Kobytce

Publiczne Gimnazjum Nr 3 w Kobyice

4. Publiczne Przedszkole Nr 1 im. Krasnala Hatabaty w Kobytce

1. |Publiczna Szkota Podstawowa Nr 1 im. Zofii Natkowskie;j 27 601
Publiczna Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2 im.

2. o Ta: . 22 454
Bohateréw Bitwy Ossowskiej

3. | Publiczna Szkota Podstawowa Nr 3 28 643

1. |Publiczne Gimnazjum z Oddziatami Dwujg¢zycznymi Nr 1 9 213
2. | Publiczne Gimnazjum z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2 9 182
3. | Publiczne Gimnazjum Nr 3 11 254

1. |Publiczne Przedszkole Nr 1 8 200
2. | Publiczne Przedszkole z Oddziatami Integracyjnymi Nr 2 7 155
OGOLEM 121 2702
wykres 5. Liczba dzieci w palcowkach prowadzonych przez Miasto. Opracowanie wlasne. Dane
UM Kobytka
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Placéwki prowadzone przez inny podmiot niz Miasto Kobytka:

1. Katolickie Publiczne Przedszkole im. Sw. Franciszka z Asyzu

2. Publiczne Przedszkole Nr 3 w Kobyice

o ® N o v W

Niepubliczne Przedszkole Nr 1
Niepubliczne Przedszkole Nr 2

Ognisko Przedszkolne "KUBUS"

Niepubliczne Przedszkole ANIMUS

Publiczne Przedszkole Nr 4 w Kobytce

10. Niepubliczna Szkota Podstawowa ANIMUS

11. Niepubliczne Gimnazjum ANIMUS

Do Placéwek tych uczeszcza 567 dzieci.

Integracyjna Szkota Podstawowa "Stoneczna Polana”

Niepubliczne Przedszkole Integracyjne "Stoneczna Polana"

tacznie do placéwek publicznych i niepublicznych uczeszcza 3269 dzieci

Obcigzenie budzetéw gmin wydatkami

na oswiate i wychowanie jest powszechnym

problemem polskich samorzadéw terytorialnych. Tak jest i w Kobytce. Najwieksza czesé

budzetu Kobytki - 48.8% jest przeznaczona na Oswiate i wychowanie.

69 666 392,74

34007 010,43

28 267 924,36

12 378 799,54

1322 265,82

14 566 859,00

5739 086,07 |4 289 086,07

1450 000,00

71712 233,00

35118 213,53

30810 641,05

14 271 369,05

1042 695,00

15 496 577,00

4307 572,484 307 572,48

0,00

wykres 6. Budzet Oswiaty a budzet Miasta. Opracowanie wlasne. Dane UM Kobyika

Pomimo iz sytuacja lokalowa nie jest idealna kobytkowskie placowki osiggajg bardzo dobre

wyniki:
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wykres 7. Poréwnanie wynikéw egzaminu 6- klasisty — szkoly w Kobytce Opracowanie wtasne. Dane UM

Kobyltka
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wykres 8. Porownanie wynikéw. Opracowanie wtasne. Dane UM Kobytka

Dla lepszego poréwnania, na tle catej populacji wynikdw uczniéw, ktérzy w skali catego
kraju wykonywali te same zadania na sprawdzianie, stosuje sie dziewieciopunktowg skale
staninowg (od ang. standard nine). Skala ta stosowana w pomiarze dydaktycznym
umozliwia interpretacje wynikow osiggnietych przez ucznia na tle wynikow osiaggnietych
przez cata badang populacje. Poszczegélne staniny (ustalone wg statych norm
procentowych) odpowiadajg kategoriom wynikéw od najnizszych do najwyiszych w 9

stopniowej skali.

Tabela 3. Wyniki uczniéw szkét podstawowych

1 - najnizszy 20-46
2 - bardzo niski 47-51
3 - niski 52-55
4 - nizej $redni 56-59
5 - $redni 60-63
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6 - wyzej $redni 64-67 SP2,SP 3

7 - wysoki 68-72 SP1

8 - bardzo wysoki 73-78 SP2

9 - najwyzszy 79-95 SP1,SP3

Réwnie dobre wyniki otrzymujg uczniowie gimnazjow. Skala staninowa stosowana w tym
pomiarze dydaktycznym odpowiada nam na pytanie jakg pozycje zajmuje wynik osiggniety przez
ucznia, szkote na tle wynikdw osiggnietych przez catg badang populacje. Skala staninowa wprowadza 9

przedziatéw wynikow:

Tabela 4. Wyniki uczniéw gimnazjéw.

najnizszy 25-37 14-36 20-32 12-21

bardzo niski 38-46 37-55 33-40 22-33

niski 47-50 56-61 41-44 34-39

nizej $redni 51-53 6265 45-47 40-43

$redni 54-56 6669 48-51 44-48

wyzej $redni 57-59 G3 70-73 52-54 49-53

wysoKi 60-64| G1,G2 |74-78 G3 55-59 G2,G3 |54-60| G2,G3
bardzo wysoki 65-73 79-84| G1,G2 |60-70 G1 61-72 G1
najwyzszy 74-92 85-97 71-92 73-96

Wzrost demograficzny w wyniku dodatniego przyrostu naturalnego
i migracyjnego jest wspotczesnie doswiadczeniem niewielu gmin. Sytuacja,
w jakiej znajduje sie Miasto Kobytka jest godna pozazdroszczenia z punktu

widzenia perspektyw rozwojowych, ale niesie tez trudne decyzje w zakresie
finansowania zadan gminy i wyboru priorytetdéw w sytuacji ograniczen
zasobow.

4.3 Infrastruktura drogowa

Sie¢ drogowa Miasta Kobytka tworzg cztery kategorie drég: wojewddzkie, powiatowe, gminne
i wewnetrzne. Caty uktad drogowy Miasta ma tgcznie ok. 130 km dtugosci, z czego ok. 55 km

to drogi gruntowe. Stan wiekszosci drég w Miescie Kobytka mozna okresli¢ jako
25
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niezadowalajacy. Jednak sytuacja z roku na rok sie poprawia. W 2015 roku Rada Miasta
Kobytka przyjeta ,Plan priorytetowych inwestycji drogowych Miasta Kobytka na lata 2015-
2020” i jego zatozenia sg systematycznie wdrazane. Pozyskiwane sg rowniez fundusze
zewnetrzne na ten cel. Wobec przyjetej w Miescie Kobytka zasady: ,najpierw infrastruktura
pod ziemig”, remonty, modernizacje i budowa drog wykonywane sg w sposéb efektywny,

czesto z partycypacja finansowg Mieszkarncow i Przedsiebiorcow.

Tabela 5 Wydatki na remonty wg danych UM Kobytka — opracowanie wiasne

Rok Wartosé wyremontowanych/ = Wartos¢ wyremontowanej
zmodernizowanych drég i chodnikéw kanalizacji deszczowej i rowow

2013 1374 952,95 zt (4339 mb) 319 031,05 zt

2014 4 319 753,79 zt (8583 mb) 2 335585,35 zt

2015 3924 102,23 zt (6376 mb) 1293 375,36 zt

Pomimo wielu inwestycji generujacych znaczne naktady finansowe, nadal wiele drég wymaga
uporzadkowania.

System komunikacji publicznej w Miescie Kobytka tworzg linie lokalne L 26 i L27. System
komunikacji drogowej wzmacnia linia kolejowa Warszawa — Wotomin, przecinajagca miasto
posrodku, bedaca dogodnym potaczeniem do Warszawy, wykorzystywanym przez wiele oséb
dojezdzajgcych systematycznie do pracy w stolicy. Z punktu widzenia dostepnosci
komunikacyjnej centralne potozenie linii kolejowej jest korzystne, powoduje to jednak bariere
przestrzenng w powigzaniach miedzy dwoma cze$ciami miasta i wymaga dziatan naprawczych
w sferze estetyki terenéw kolejowych i przykolejowych oraz bezpieczeristwa ruchu pieszego i
drogowego. Warunki dla ruchu rowerowego sg w tej chwili nieatrakcyjne dlatego Miasto
pozyskuje srodki zewnetrzne na rozwdj infrastruktury tego typu — projekty te wskazane sg
jako komplementarne. Wiekszo$¢ ulic ma waskie pobocza lub chodniki, ktére sg bardzo
intensywnie wykorzystywane jako miejsca postoju aut. Aktualnie miasto przygotowuje sie do
przeprowadzenia inwestycji zwigzanych z budowg parkingéw. Do dofinansowania w ramach
instrumentu  Zintegrowanych  Inwestycji  Terytorialnych ~ Warszawskiego  Obszaru
Funkcjonalnego zostaty zgtoszone projekty budowy parkingdw ,Park & Ride” w poblizu PKP

Kobytka Ossow i PKP Kobytka - projekty te wskazane sg jako komplementarne.
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4.4 Mieszkalnictwo
Warunki mieszkaniowe w znacznej mierze sg determinowane przez wyposazenie mieszkan

w urzadzenia techniczno-sanitarne. Wedtug danych GUS w Kobytce przewazajgca ilos¢
mieszkan ma dostep do podstawowych urzadzen techniczno-sanitarnych. Nalezy podkreslic,
ze przyrost mieszkan i domoéw w Kobytce, w ostatnich latach, to przyrost substancji
o bardzo dobrych parametrach technicznych, budowanych w nowej technologii,

z uwzglednieniem rozwigzan korzystnych dla srodowiska.

Tabela 6. Udziat mieszkan wyposazonych w poszczegdlne urzadzenia techniczno-sanitarne w liczbie mieszkan
ogotem w Miescie Kobytka w latach 2008-2015

‘ 2008 2009 ‘ 2010 ‘ 2011 2012 ‘ 2013 2014 2015

wodociag 94,1% 94,4% 96,3% 96,4% 96,5% 96,5% 96,6% | 96,8%
ustep sptukiwany 91,8% 92,3% 95,5% 95,7% 95,8% 95,9% 96,0% | 96,2%
fazienka 91,2% 91,7% 94,6% 94,7% 94,9% 95,0% 95,1% | 95,4%
centralne ogrzewanie 89,0% 89,6% 89,8% 90,1% 90,3% 90,6% 90,8% 91,3%
gaz sieciowy 75,4% 78,7% 81,6% 81,9% 82,1% 82,4% 82,7% | 83,0%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS — gospodarka komunalna i mieszkaniowa.

Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w Kobytce to 98,4m”°. Przecietna powierzchnia

uzytkowa na osobe - 34 m?>. Przecietna liczba oséb na 1 mieszkanie: 2,89.

W zasobie Miasta Kobytka jest 130 mieszkarn komunalnych i 19 mieszkan socjalnych. To
niewiele. Zapotrzebowanie na tanie mieszkania jest wieksze niz zaséb gminny, dlatego Miasto
zaangazowato sie w Program Rzgdowy ,Mieszkanie +” podpisujgc w pazdzierniku 2016 roku

List Intencyjny z Bankiem Gospodarstwa Krajowego i wskazujgc teren pod te inwestycje.

Mieszkania komunalne

MIASTO KOBYtKA
11. JEDRZEJEK

10. MARETA KOLONIA CHOR
9. MACIOLKI

8. KOBYLAK TUROW
7. NADARZYN
6.STEFANOWKA

5. GRABICZ

4. SOSNOWKA

3. ANTOLEK
2.PIOTROWEK
1.ZALASEK

0 20 40 60 80 100 120 140

wykres 9. Mieszkania komunalne w Kobylce i jej dzielnicach. Opracowanie wtasne. Dane UM Kobytka
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Wystepuje problem zalegtosci czynszowych ale Miasto prowadzi stanowczg polityke w tym
zakresie radzac sobie z tym problemem. Zadtuzeni najemcy sg mobilizowani do terminowe;j
regulacji czynszéw poprzez mozliwo$¢ zamiany lokalu w sytuacji, gdy zwalniane sg lepsze
lokale, prowadzi sie tez programy oddtuzeniowe. Tabela ponizej pokazuje skumulowane

zadtuzenie przechodzace z roku na rok.

2014 2015 S

Czynsz naliczony: Czynsz naliczony: Czynsz naliczony:
406065,02 444143,59 337377,5

Zapfacony: Zaptacony: Zaptacony:

351817,42 406878,15 | 214793,92

Zalegtosci: Zalegtosci: Zalegtosci:
190918,53 214793,92 193493,60

Tabela 7. Zadtuzenie lokale komunalne Opracowanie wtasne. Dane UM Kobytka

W przypadku braku woli sptacenia zalegtosci miasto kieruje sprawe do sgdu. Jakkolwiek
z zasobow komunalnych korzysta niewielka cze$s¢ mieszkaricow Miasta to koncentracja
mieszkancéw zajmujacych lokale socjalne, oséb czesto wykluczonych Iub zagrozonych
wykluczeniem, negatywnie wptywa na wizerunek rejonu, w ktédrym sg one potozone. W tych
obiektach zamieszkuje znaczna czes¢ oséb korzystajacych z réznych form wsparcia Osrodka

Pomocy Spotecznej.

4.5 Lad przestrzenny i estetyka Miasta

Ostatnie lata to zaréwno dynamiczny rozwdj Miasta jak i postepujgca zmiana w jego
wygladzie. Jeszcze do niedawna Kobytka postrzegana byta jako ,zielony ogréd”, teraz musi
zadba¢ aby mozna byfo tak o niej mowic. Wspodiczesnie w uktadzie przestrzennym miasta
dominuje zabudowa jednorodzinna jednak ilos¢ ogroddéw zmniejszyta sie drastycznie.
Powodem jest rozwijajgce sie developerskie budownictwo jednorodzinne — dziatki s3
wyprzedawane i choé¢ uregulowania zawarte w MPZP do pewnego stopnia chronig przed

nadmierng urbanizacjg to Miasto zmienia swdj charakter.
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Gtéwnym dokumentem planistycznym w Miescie jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kobytka, zgodnie z Uchwatg nr XXXVIII/384/14
z dnia 23 marca 2014 .

Opracowanie to okresla najkorzystniejsze kierunki rozwoju przestrzennego Miasta przy
uwzglednieniu jego waloréw ekonomicznych, ochrony waloréw srodowiska przyrodniczego

i kulturowego, poprawy warunkow zycia mieszkancéw oraz wymagan tadu przestrzennego.

W Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego w ramach obszaru

Miasta Kobytka wyodrebniono nastepujgce strefy:

strefy koncentracji ustug,

strefy zabudowy mieszkaniowej,

strefy dziatalnosci gospodarczej i technicznej,
= strefy rekreacji,
= strefy terendw otwartych.

Na terenie Miasta Kobytka wystepuje 574 ha uzytkdow rolnych oraz 821 ha gruntéw
zabudowanych i zurbanizowanych. Tereny lesne zajmujg 411 ha jednak sg one albo wtasnoscig
prywatng albo nalezg do Laséw Panstwowych. Teren lasow obstugiwany jest przez
Nadlesnictwo Drewnica, najwiekszym kompleksem lesnym jest rezerwat Grabicz, znajdujacy
sie w potudniowo-wschodniej czesci Miasta. Jednak Grabicz jest rezerwatem, do ktérego nie
ma wstepu a najwiekszy kompleks lesny, potozony w centrum, przy stacji PKP Kobytka nie
nalezy do Miasta. Miejsce to jest mocno zakorzenione w mentalnosci starszych mieszkancow
jako teren ,po basenie” ale jego degradacja sprawia, ze jest wykorzystywany w minimalnym
stopniu. Jest nieatrakcyjny, niebezpieczny, zasmiecony. W miescie brak tadu przestrzennego,
brak atrakcyjnych przestrzeni publicznych, takich jak centralny plac miejski, brak
zagospodarowanych terendw zieleni o funkcjach rekreacyjnych — te aspekty powinny zostac
uwzglednione w programie odnowy w formie projektu rewitalizacyjnego. Aktualnie brak
spojnej koncepcji zagospodarowania przestrzeni i brak ogdlnodostepnych terendw zieleni
urzgdzonej o funkcjach rekreacyjnych nalezg do gtéwnych probleméw przestrzennych miasta,
niekorzystnie okreslajgcych jego wizerunek iniesprzyjajagcych dobrej jakosci zycia jego
mieszkancow. W miescie mozna odczytaé liczne konflikty i deficyty przestrzenne, o istotnym
znaczeniu dla stanu tadu przestrzennego. Przestrzen miasta jest opanowana przez reklamy

umieszczone w sposob nieuporzadkowany. Zieleh uliczna jest niedostatecznie atrakcyjna i
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zadbana, pobocza drdog petnig funkcje chaotycznych parkingdw. Problemy bedg nasilaty sieg,
w miare oddawania kolejnych inwestycji i doswiadczania przez mieszkaincow iinnych
uzytkownikdw niewydolnosci tego systemu zagospodarowania. Konieczne sg dziatania
naprawcze, ktére moga miec¢ wielki wptyw na funkcjonalnosc i poprawia estetyke Miasta.
Miasto Kobytka ma w swej strukturze dwa miejsca, ktére mozna okresli¢ jako punkty centralne
miasta — Plac 15 Sierpnia (centrum historyczne) i teren koncentracji ustug publicznych przy
stacji PKP Kobytka, tam znajduje sie teren ,po basenie”. Obydwa te miejsca sg opisane w
Studium(patrz str. 11).

W Kobyice powinno powstaé centrum aktywnosci spotecznej Miasta oferujgce tatwy dostep
do ustug publicznych, atrakcyjng przestrzen publiczng, utatwiajgce kontakty i relacje
spoteczne. Warto juz teraz podjac¢ starania, by koncepcja budowy tego centrum byta
powszechnie akceptowana przez mieszkaricéw, by wokdét niej pojawity sie wartosci
i symbole, by miata swego rodzaju magnetyzm, mobilizujgcy do czestych wizyt i spotkan
w tym miejscu.

Niemniej nie nalezy dazy¢ do sytuacji, w ktérej centrum to bedzie jedyng atrakcyjng
przestrzenig publiczng w miescie. W praktyce wspdtczesnych dziatan rewitalizacyjnych
dokonuje sie rewizji pogladéw dotyczacych znaczenia i charakteru miejskich przestrzeni
publicznych. Ich rola rosnie, podobnie jak réznorodnosé samych przestrzeni. Czesto majg one
lokalny charakter, mocny akcent przyrodniczy (zielen miejska, ogrody spoteczne, ekspozycje
botaniczne) i petnig funkcje rekreacyjne (np. sitownie na Swiezym powietrzu, skate parki).
Nalezatoby podkresli¢ istotne warunki, jakie powinny spetnia¢ przestrzenie publiczne:
bezpieczenstwo, estetyka, dostepno$é, funkcjonalnos¢, pozwalajagce na podejmowanie

réoznorodnych dziatan w tej przestrzeni.
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Rysunek 3.Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowanie przestrzennego

4.6 Problemy spoteczne

Do problemoéw spotecznych w Miescie Kobytka nalezy zaliczy¢ zaréwno zjawiska zwigzane
z ubdstwem czesci spotecznosci lokalnej, zagrozeniami wykluczeniem spotecznym, jak
i trudng do egzemplifikacji statystycznej sprawe stabego poczucia wiezi z miastem,
z miejscem zamieszkania znaczgcej czeSci obywateli, szczegélnie nowo przybytych
mieszkarncow. Mowigc o zagrozeniu wykluczeniem mamy réwniez na mysli zjawiska takie jak
niepetnosprawnos¢, diugotrwatg chorobe czy coraz powszechniejszg bezradnosé¢ w sprawach
opiekunczych. Stabo rozpoznanym zjawiskiem spotecznym, okreslanym jako ,,nowe podziaty
spoteczne” sg problemy spoteczne i rodzinne mieszkanncéw nowych osiedli deweloperskich. Do
tej pory charakteryzowano te osiedla poprzez anonimowo$¢ zycia, brak wiezi spotecznych,

alienacje z otoczenia, czego wyrazem jest grodzenie osiedli.

4.7 Inne uwarunkowania

W diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Kobytka zwrdcono uwage na
podstawowe czynniki majgce istotne znaczenie dla procesu rewitalizacji miasta jako czynniki
wywotujace zjawiska kryzysowe, azarazem jako sfery spoteczno-gospodarcze, w ktérych
konieczna bedzie interwencja w czasie prowadzenia programu rewitalizacji. Do takich nalezy

bezrobocie. Z jednej strony sytuacja w ostatnich latach daje sie zauwazy¢ spadek bezrobocia
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na terenie Miasta Kobytka, jednak caty czas jest ono wieksze niz w wojewddztwie

mazowieckim.

Bezrobocie rejestrowane
16

14

12

10

~ o o

2014 2015 2016

Wykres 10. Poziom bezrobocia rejestrowanego Kobytka. Dane GUS

Silny, pobliski warszawski rynek pracy zapewnia miejsca pracy wielu mieszkaricom. Réwniez
preznie dziatajgcy lokalni przedsiebiorcy oferuja miejsca pracy. Wtadze samorzadowe
angazuja sie tak w dziatania wtgczajgce bezrobotnych jak i we wspieranie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczosci. Zaowocowato to organizowaniem ,, Kobytkowskich Targéw Pracy”, ktore z
powodzeniem odbyty sie w 2016 i 2017 roku. S3 one formg wsparcia dla oséb bezrobotnych

lub poszukujacych pracy z innych powoddéw.

Mimo przeznaczania znacznej czesci srodkdw na inwestycje, przy duzej aktywnosci Urzedu
Miasta w pozyskiwaniu zewnetrznych, preferencyjnych zrédet finansowania, potrzeby miasta
w zakresie szeroko rozumianej infrastruktury sg ciggle wysokie. Do najstabszych stron
infrastruktury Miasta naleza:

» system drogowy — niedostosowanie paramentéw drég do obecnej intensywnosci
uzytkowania, wysoki udziat nietrwatych nawierzchni drdég, brak Ilub
nieuporzgdkowane pobocza.

» braki w infrastrukturze spacerowo — rowerowej,

» deficyty infrastruktury spotecznej w sferze pomieszczen na dziatalnos¢ spoteczng

i kulturalng, sal widowiskowych i konferencyjnych
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» 1zty stan terendw zieleni, sg nieuporzadkowane, niezagospodarowane i nie

spetniajg swoich funkgji.

W analizach kondycji sytuacji spoteczno-gospodarczej mieszkaiicow Miasta Kobytka nalezy
podkresli¢ specyfike miasta, wyrazng pod nastepujacymi wzgledami:
v’ potozenie w aglomeracji warszawskiej,
v’ podziat przestrzeni miasta - niezrGwnowazony uktad komunikacyjny - linia
kolejowa, intensywnie wykorzystywana na dojazdy do Warszawy, przebiega
przez Srodek miasta,

v’ coraz bardziej ograniczone kontakty i wiezi spotecznosci.

5. Szczegotowa diagnoza czynnikow i zjawisk kryzysowych w MiesScie
Kobylka

5.1 Metodologia wyznaczania obszarow Kkryzysowych

Celem wyznaczenia obszaréw kryzysowych postuzono sie podziatem Miasta na jednostki
podstawowe —w przypadku Kobytki dzielnice. Tego typu jednostka podstawowa okreslana jest
jako pseudonaturalna jednostka statystyczna (wg opracowania ,Delimitacja krok po

7*2)  7aleta takich jednostek pomocniczych jest fakt, ze zostaty juz wyznaczone, ich

kroku
granice nie sg kwestionowane, a lokalne spotecznosci sg do nich przyzwyczajone. Z taka
sytuacja mamy do czynienia w Kobytce —,dzielnica” nie jest formalng, administracyjng
jednostkg podziatu tylko historycznie uwarunkowanym zwyczajowym podziatem, ktérym
postugujg sie Mieszkancy i ktory jest wykorzystywany w komunikacji z nimi i uzywany jako
przyjazny podziat Miasta w niektdrych przedsiewzieciach. Podziat ten byt podstawg przy
okreslaniu okregdw wyborczych. Na podstawie tego podziatu dziata system odbioru odpaddéw

(na stronie www.kobylka.pl znajduje sie wykaz dzielnic z przyporzadkowanymi do nich

ulicami). Wykaz ulic jest zatgcznikiem nr 1 do niniejszego opracowania.

2 Delimitacja Krok po kroku. Metody wyznaczania obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na potrzeby Gminnych
Programéw Rewitalizacji; Praca zbiorowa pod redakcja Wojciecha Jarczewskiego; Ministerstwo Infrastruktury i Budownictwa.
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MIASTO KOBYLKA

ZALASEK
PIOTROWK
ANTOLEK
SOSNOWKA
GRABICZ
STEFANOWKA
NADARZYN
KOBYLAK
MACIOLKI
KOLONIA CHOR, MARETA
JEDRZEJEK

1
ZALEASEKS

©®NO N A WN =

23

é
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JEDRZEYEKS

©

MAGIORI

Rysunek 4. Podzial Miasta Kobytka na dzielnice. Opracowanie wtasne

Liczba

mieszkancow

1. ZALASEK

2249 10%
2.PIOTROWEK

3133 14%
3. ANTOLEK

3025 14%
4.SOSNOWKA I -
5.GRABICZ

1202 5%
6. STEFANOWKA

2380 11%
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7.NADARZYN

1466 7%
8.KOBYLAK,
TUROW
1164 5%
9. MACIOtKI
1451 7%
10. MARETA
KOLONIA CHOR
2482 11%
11.JEDRZEJEK
2447 11%
MIASTO KOBYtKA
22167 100%

Tabela 8. llo§¢ mieszkancéw w podziale na dzielnice. Dane UM Kobytka

Na potrzeby diagnozy sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta pozyskano szereg informacji
wymagajgcych dostosowania do podziatu na przyjete jednostki przestrzenne. Celem
wydzielenia obszaréw kryzysowych w miescie przeprowadzono:
» szczegbdtowq analize wskaznikdw — miernikéw ilosciowych i jakosciowych,
» analize ankietowych wypowiedzi mieszkancéw na temat zakresu przestrzennego
i symptomoéw kryzysu,
» analize wywiaddow przeprowadzonych z przedstawicielami interesariuszy,

» kwerende wiedzy eksperckiej zawartej, miedzy innymi, w dokumentach miejskich

Nawigzujac do wczesniejszych informacji, poruszonych we wprowadzeniu do diagnozy, nalezy
podkresli¢ trudnosci merytoryczne w delimitacji obszaru rewitalizacji w sytuacji, gdy:
e wskazniki kryzysu w sferze spotecznej pozostajg na dos¢ tagodnym poziomie
w relacji dowartosci w zewnetrznych jednostkach odniesienia (powiecie,
wojewodztwie),
o wskazniki kryzysu w sferze spotecznej nie sg bardzo silnie zréznicowane
w poszczegdlnych okregach w gminie, a wystepujace zrdznicowania trudno
czesto jest jednoznacznie zinterpretowac,
e zjawiska kryzysowe w sferze przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej,
infrastrukturalnej sgznaczace w wymiarze catej jednostki miejskiej,

a mozliwosci ich tagodzenia nie majg charakteru lokalnego, dotyczacego
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wytacznie okreslonej jednostki (np. budowa ciggdw pieszo-rowerowych,

porzadkowanie terendw zieleni).

Do analizy rozktadu wartosci wskaznikow przyjeto kryterium wartosci $Sredniej danego
wskaznika (Srednia na 100 mieszkanicow). W zaleznosci od interpretacji tresci wskaznika,
oceniane jako znajdujace sie w trudnej — na tle miasta — sytuacji sg dzielnice o niekorzystnej
jego wartosci.

Dla cechy stanowigcej miernik aktywnosci spotecznej - udziat w wyborach samorzagdowych (%
0sOb gtosujagcych w | turze wybordw samorzadowych w 2014 r. wrelacji do ogdétu
uprawnionych do gtosowania), w tym wypadku wysoka wartos¢ miernika, powyzej sredniej
w catym miescie oznacza korzystng sytuacje w danej jednostce przestrzennej. Podobnie nalezy
interpretowaé wskaznik aktywnosci gospodarczej — wskaznik $redniej ilosci prowadzonych
firm w przeliczeniu na 100 mieszkancéw. Dla wiekszosci miernikdw im wyzsze wartosci
charakteryzujg jednostke, tym gorsza jest sytuacja, na tle pozostatych obszaréw miasta, tej
jednostki w danym zakresie. Wskazniki zjawisk kryzysowych ustalono w odniesieniu do ogdétu
ludnosci zamieszkujgcej dang dzielnice i odnoszono do wskaznika dla catego Miasta

Zatem wiekszos¢ wskaznikdw ma postac intensywnosci zjawiska, gdzie dang ceche odnosi sie
do 100 mieszkaricdw danego obszaru.

Przyjeto zatozenie metodologiczne, ze wskazniki bedg miaty prosty charakter. Dane wyjsciowe
dla analizy cech iloSciowych dotyczg z zasady stanu na 31 grudnia 2016 r., a w przypadku
poréwnan czasowych uwzgledniano dane za 2013, 2014 i 2015 i 2016 rok tam gdzie takie byty.
Zjawiska kryzysowe w sferze spotfecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej, przestrzenno-
funkcjonalnej, i technicznej w Miescie Kobytka sg rozpoznane w ujeciu przedmiotowym, jesli
chodzi miedzy innymi o zakres swiadczen socjalnych, interwencje policji. Wiele informacji jest
dostepnych w uktadzie przestrzennym w formie schematycznych map tematycznych,
opracowywanych w Urzedzie Miasta. Szczegétowe dane ilosciowe z zakresu problematyki
spotecznej nie byty do tej pory ujmowane dla jednostek struktury wewnetrznej Miasta. Na
potrzeby diagnozy sytuacji spofecznej pozyskano szereg informacji wymagajgcych
dostosowania do podziatu na jednostki — dzielnice. Dane jednostkowe, niespersonalizowane,
pochodzity z Urzedu Miasta Kobytka, jego jednostek organizacyjnych, w tym z Osrodka
Pomocy Spotecznej oraz z Komisariatu Policji w Kobyfce i Powiatowego Urzedu Pracy w

Wotominie.
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Dane dla catego miasta, szczegdlnie odnoszone do sytuacji w powiecie wotominiskim
i podregionie warszawskim wschodnim, wskazujg, ze spoteczenstwo igospodarka miasta
funkcjonujg stosunkowo dobrze. Nie wyklucza to jednak istnienia sytuacji kryzysowych, tak
w ujeciu indywidualnym, jak i w uktadzie poszczegdlnych jednostek przestrzennych. Problemy
wynikajace ze stanu zagospodarowania przestrzennego, braku spdjnej koncepcji przestrzeni,
gestosci zabudowy i niedostosowania infrastruktury do rosngcych potrzeb uzytkownikéw majg
czesto charakter ogélnomiejski.

Zjawiska kryzysowe w sferze gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej, srodowiskowej
i infrastrukturalnej w szerszej mierze analizowano w oparciu o dane jakosciowe bedace
wynikiem analiz eksperckich. Jak juz wspominano, w Miescie Kobytka sytuacja przestrzenna
i funkcjonalna nie réznicuje wyraznie przestrzeni miasta, w wiekszosci jednostek wystepujg
powazne deficyty w zakresie dostepnosci i jakosci przestrzeni publicznych, stanu
infrastruktury technicznej, w tym drogowej, dostepnosci do ustug spotecznych i tadu
przestrzennego.

Kwalifikacja jednostek przestrzennych do kategorii obszaréw zdegradowanych i obszaréow
przeznaczonych do rewitalizacji nastgpi po przeprowadzeniu wieloaspektowej analizy zjawisk,
z uwzglednieniem opinii mieszkarncéw, wyrazonych w czasie spotkan konsultacyjnych i w
ankiecie specjalnie opracowanej na potrzebe opracowania programu rewitalizacji, dotyczgcej
obszaréw kryzysowych w ujeciu przestrzennym (lokalizacja) i merytorycznym (zjawiska

kryzysowe i dziatania na rzecz ich eliminacji/pomniejszenia).

5.2 Analiza wskaznikowa degradacji

Po konsultacjach z Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Organizacjami Pozarzgdowymi dziatajgcymi
w sferze ekonomii spotecznej wyznaczanie obszaréw kryzysowych w sferze spotecznej oparto
o dane ilosciowe z zakresow, ktore stwarzajg zagrozenie wykluczenia spotecznego. Pod uwage
wzieto:
1. Zagrozenie wykluczeniem spotecznym:

e Ubdstwo - przypadki wystepujgce monitorowane przez OPS na podstawie danych

zaktualizowanych na dzient 31.12. 2016.
e Bezradno$¢ w sprawach wychowawczych - przypadki wystepujgce monitorowane przez

OPS na podstawie danych zaktualizowanych na dzien 31.12. 2016
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e Liczba o0séb pobierajagcych zasitek pielegnacyjny- na podstawie danych

zaktualizowanych na dzierh 31.12. 2016
Zasoby pomocy oferowanej przez Osrodek Pomocy Spotecznej sg szerokie, przy czym czesto
korzystajacymi z réznorodnych ustug osrodka sg zazwyczaj te same osoby lub rodziny. Wyboru
trzech wskaznikéw z zakresu pomocy spotecznej dokonano w konsultacjach z kierownictwem
osrodka. Wybrane wskazniki sg podstawowymi dla zagrozenia wykluczeniem oraz wskazujg na
czestos¢ dodatkowych trudnosci zyciowych — chorobe, niesamodzielnosé.
2. Aktywnos¢ spoteczna:

e Gtosujgcy w wyborach samorzgdowych 2014
Frekwencja w wyborach samorzgdowych zostata wybrana ze wzgledu na fatwy dostep do
danych i uznang reprezentatywno$é¢ tej cechy dla sfery samoorganizacji spotfecznej
i aktywnosci obywatelskiej.
3. Bezpieczenstwo:

e Liczba wystepujgcych przypadkéw przemocy domowej — Niebieska Karta- przypadki
wystepujgce  monitorowane przez Gminny Zespot  Interdyscyplinarny  ds.
przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i OPS; na podstawie danych zaktualizowanych
na dzien 31.12. 2016

e Liczba interwencji — dane Komisariat Policji w Kobytce stan na dzieri 31.12 2016

4. Sytuacja gospodarcza:

e Bezrobocie dtugotrwate - przypadki monitorowane przez OPS na dzierh 31.12. 2016.

e Aktywnos¢ gospodarcza — srednia ilosci firm na 100 mieszkancéw dane z CEIDG na
dzien 31.12.2016

Sposrod danych o rynku pracy za istotne dla analizy kondycji spotecznej i gospodarczej
zarazem przyjeto dane o bezrobociu dtugotrwatym. Mamy bowiem o czynienia ze zjawiskiem
szczegblnie dotkliwym, pozbawiajagcym ludzi kompetencji na rynku pracy i powodujgcym
kumulacje trudnosci spotecznych, szczegdlnie w gronie rodzinnym. Wiasnie dlatego
zdecydowano sie na ten wskaznik. W zakresie wskaznikdw dotyczacych bezpieczerstwa
skorzystano z danych Policji i Gminnego Zespotu Interdyscyplinarnego ds. przeciwdziatania

Przemocy w Rodzinie.
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5.2.1 Sfera spoteczna. Zagrozenie wykluczeniem spotecznym

e Wskaznik ubdstwo (wskaznik = ilos¢ oséb dotknieta problemem na 100

mieszkarncow odpowiednio dla catego Miasta lub dla dzielnicy)

Wskaznik "ubostwo"

12 MIASTO KOBYtKA
11.JEDRZEJEK

10. MARETA,KOLONIA CHOR
9. MACIOtKI
8.KOBYLAK, TUROW
7.NADARZYN

6. STEFANOWKA
5.GRABICZ
4.SOSNOWKA

3. ANTOLEK
2.PIOTROWEK

1. ZALASEK 0,35

wykres 11 Wskaznik ubostwo. Poréwnanie Miasta i dzielnic. Opracowanie wlasne. Dane
OPS Kobytka

MIASTO KOBYLKA

2ALASED

. WSKAZNIK ,,UBOSTWO"
~ MIASTA KOBYLKA:

mapa 2. Wskaznik Ubéstwo Opracowanie wiasne. Dane OPS Kobytka

39

Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany Strona 40



Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany

Wedtug danych OPS w Kobytce w skali Miasta ubdstwem dotknietych jest 294 oséb. Ubdstwo
mozemy okresli¢ jako staty brak srodkéw do zaspokojenia podstawowych potrzeb. Kazda
rodzina, w ktdrej dochdd na osobe nie przekracza kryterium dochodowego 514 zt oraz kazda
osoba samotnie gospodarujaca, ktérej dochdd nie przekracza kryterium dochodowego 634 zt,
zyja w ubdstwie. Dodatkowo nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze samo kryterium dochodu nie
wystarczy, musi jeszcze wystgpi¢ inna okoliczno$é np.: sieroctwo, bezdomno$é, bezrobocie,
niepetnosprawnos¢, dtugotrwata lub ciezka choroba, przemoc w rodzinie, bezradnos$é¢ w
sprawach opiekuniczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego. Wskaznik ten
»mowi” wiec o zagrozonych wykluczeniem z kilku powoddéw. Na tle catego Miasta szczegdlna
koncentracje tego zjawiska mozna zauwazyé w trzech dzielnicach: Sosndéwka, Jedrzejek,
Antolek. Powyzej Sredniej sg takze Maciotki. Wybor tego wskaznika zostat poparty analizg

danych jakosciowych.

e Wskaznik: bezradnos¢ w sprawach opiekunczych (wskaznik = ilos¢ oséb dotknieta problemem

na 100 mieszkancéw odpowiednio dla catego Miasta lub dla dzielnicy)

Wskaznik "bezradno$¢ w sprawach opiekur’\czo-wychowawczych"
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wykres 12. Bezradnos¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych. Opracowanie wtasne. Dane
OPS Kobytka

Rolg rodziny jest zapewnienie dziecku opieki, gdyz z racji wieku nie jest ono w stanie

samodzielnie sobie jej zapewnié oraz jego wychowanie w celu przygotowania dziecka do zycia
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w spoteczenstwie. Rodzina jednak nie zawsze prawidtowo wykonuje powyzsze zadania. Mamy
na terenie Miasta Kobytka takie rodziny. Bezradnos¢ wystepowa¢ moze takie w kwestii
prowadzenia gospodarstwa domowego — problem z zapewnieniem zywnosci, odziezy,
mieszkania itp. Bezradnosci tej nie nalezy jednak myli¢ z problemem posiadania przez rodzine
niewystarczajgcych srodkéw finansowych na zabezpieczenie tych potrzeb, gdyz w tym
wypadku niezaspokojenie ich nie musi wystepowac¢ w parze z nieprawidtowym petnieniem
funkcji opiekunczo-wychowawczych. O bezradnosci w prowadzeniu gospodarstwa domowego
moéwimy w odniesieniu do rodzin, ktére posiadajg wystarczajace Srodki finansowe na
zabezpieczenie podstawowych potrzeb, lecz srodkami tymi dysponujag w nieodpowiedni
sposdb. Nalezy pamieta¢, ze inicjatorem podejmowanych dziatan jest zazwyczaj nie sam
whnioskodawca, lecz pracownik socjalny, ktéry zauwaza problem przeprowadzajgc w rodzinie
rodzinny wywiad $rodowiskowy. Wybdr tego wskaznika réwniez zostat poparty analiza danych
jakosciowych. OPS w Kobytce obejmuje swojg opiekg 161 takich przypadkéw.
Z przekroczeniem $redniej dla Miasta mamy do czynienia w dzielnicach: Jedrzejek, Sosnéwka,

Nadarzyn, Antolek i Maciofki.

o Wskaznik: zasitek pielegnacyjny (wskaznik = iloé¢ oséb dotknieta problemem na 100 mieszkancéw
odpowiednio dla catego Miasta lub dla dzielnicy)

Dziatalnos¢ Osrodka Pomocy Spotecznej w Miescie Zgbki obejmuje rdwniez pomoc osobom
niepetnosprawnym i niesamodzielnym. Aktualnie zasitek pielegnacyjny wynosi 153 zt
miesiecznie i przystuguje:
e niepetnosprawnemu dziecku
e o0sobie niepetnosprawnej w wieku powyzej 16 roku zycia, jezeli legitymuje sie
orzeczeniem o znacznym stopniu niepetnosprawnosci
e osobie niepetnosprawnej w wieku powyzej 16 roku zycia, legitymujacej sie
orzeczeniem o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci, jezeli
niepetnosprawnos¢ powstata w wieku do ukonczenia 21 roku zycia

e osobie, ktéra ukonczyta 75 lat.
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Wskaznik Zasitek Pielegnacyjny

wykres 13. Wskaznik zasitek pielegnacyjny. Opracowanie wiasne. Dane OPS Kobytka

Ze Swiadczenia tego korzystajg 323 osoby.

Poréwnano wskazniki, z zakresu zagrozenia wykluczeniem spotecznym, w tabeli zbiorczej
zaznaczajgc (kolor czerwony) wartosci przekraczajace wartosé srednig wskaznika dla Miasta
Kobytka. W ostatniej kolumnie zaznaczono ile razy w przypadku konkretnej dzielnicy nastgpito
przekroczenie. Im wieksza ilo$¢ przekroczen tym wieksza koncentracja zjawisk kryzysowych.
Wyzszy od sredniej dla Miasta Kobytka wskaznik jest w dzielnicach: Antolek, Jedrzejek ,

Sosnowka.

Wskaznik Wskaznik Wskaznik Przekroczenia
,Ubostwo” ,Bezradnosc Zasitek wskaznikow

w sprawach pielegnacyjny
opiekuriczych”

1. ZALASEK 0,35 0,2 1,4 0
2.PIOTROWEK 1,2 0,6 1 0
3. ANTOLEK 1,9 1 1,8 3
4.SOSNOWKA 2,3 1 1,7 3
5.GRABICZ 0,5 1,9 1,4 0
6. STEFANOWKA 0,5 0,5 1,3 0
7.NADARZYN 0,5 0,9 1,1 1
8.KOBYLAK,
TUROW 0,4 0,6 1,4 0
9. MACIOKKI 1,79 1 1,4 2
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10. MARETA

KOLONIA CHOR 1,3 0,6 1,2 1
11.JEDRZEJEK 2,3 1,1 2,1 3
MIASTO KOBYtKA 1,2 0,8 1,4

Wykres 14. Wskazniki z zakresu wykluczenie spoteczne - porownanie. Opracowanie wiasne. Dane
OPS Kobytka

W trzech dzielnicach odnotowano przekroczenie we wszystkich wskaznikach -
w poréwnaniu do wskaznika dla Miasta:

v" Antolek,
v" Sosnéwka.
v Jedrzejek
Przekroczenia w dwdch wskaznikach:
v Maciofki.
Przekroczenie jednego wskaznika :
v" Nadarzyn

v" Mareta, Kolonia Chér

5.2.2 Aktywnos¢ spoteczna

Za miare aktywnosci spofecznej przyjeto dane dotyczace uczestnictwa w wyborach

samorzgdowych w 2014 r — | tura.

Wybory samorzagdowe 2010 Wybory samorzadowe 2014

Polska Mazowsze  Powiat Miasto Polska Mazowsze  Powiat Miasto
Wotominski Kobytka Wotominski Kobytka
47,32% 53,41% 49,78% 50,03 47,34 51,15 52,40 53,60

Tabela 9. frekwencja wyborcza - analiza pogladowa Opracowanie wiasne. Dane PKW

Na poczatek przeanalizowano frekwencje w wyborach samorzagdowych w odniesieniu do
jednostek wiekszych niz gmina. Na tym tle Kobytka wypada bardzo dobrze. Zauwazono

rowniez, ze frekwencja w wyborach 2014 poprawita sie w stosunku do tej z roku 2010.
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W pierwszej turze wyborow samorzadowych 2014 zagtosowato 8642 oséb czyli 53,6%
mieszkancow Kobytki uprawnionych do gtosowania. W szesciu dzielnicach frekwencja
wyborcza byfta nizsza od S$redniej dla Miasta — rdznice byty niewielkie ok 2% -

a w przypadku dwdch dzielnic byta to rdéznica znaczaca:

v" Maciotki —48% - rdznica 5,6%
v i Mareta z Kolonig Chor- 47,6%. — rdznica 6%

Tabela 10. Wskaznik Aktywnos¢ spoteczna — frekwencja wyborcza.

Dzielnica Frekwencja wyborcza 2014
1. ZALASEK 51,73%
2. PIOTROWEK 51,67%
3. ANTOLEK 60,58%
4. SOSNOWKA 51,04%
5. GRABICZ 54,35%
6. STEFANOWKA 57,23%
7. NADARZYN 51,76%
8. KOBYLAK TUROW 51,76%
9. MACIOtKI 48%
10. MARETA ,KOLONIA CHOR 47,60%
11. JEDRZEJEK 56,23%
MIASTO KOBYtKA 53,60%

wykres 15. Frekwencja wyborcza Kobytka wybory samorzadowe 2014. Opracowanie
wiasne. Dane PKW

W wyniku konsultacji z pracownikami urzedu zrezygnowano z analizy rozktadu terytorialnego
organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie Miasta Kobytka. Rejestr KRS zwiera znaczng
liczbe organizacji, z ktérych jednak wiekszo$é nie jest znana lokalnie, liczne od dtuzszego czasu
nie prezentowaty sprawozdan, co moze sugerowaC brak aktywnosci. Organizacje
wspotpracujgce z Urzedem Miasta Kobytka (tabela ponizej) sg w wiekszosci zwigzane
lokalizacyjnie ze szkotami, szkolnymi klubami sportowymi i Miejskim Osrodkiem Kultury

w Kobytce — az cztery organizacje maja tam swoje siedziby. Przy Miejskim Osrodku Kultury
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dziata Klub Seniora (ok 140 oséb) i Uniwersytet Trzeciego Wieku (67 osdb). Dziatalnos¢ tych
podmiotdéw nie jest sformalizowana a przedsiewziecia przez nie podejmowane ograniczajg sie
do aktywnych cztonkdw obydwu grup. Niewiele jest organizacji ktore prezentujg dziatalnosc

wykraczajgcy poza bezposredni krag zatozycielski.

Tabela 11. Organizacje pozarzgdowe wspdtpracujgce z Urzedem Miasta Kobytka Opracowanie wiasne. Dane
UM Kobytka

Stowarzyszenie Mitosnikéw Kawalerii im. 1 Putku
Utanéw Krechowieckich

ul. Rumunska 9, do korespondencji: ul. Orlat
Lwowskich 13, 05-230 Kobytka

Towarzystwo Przyjaciét Miasta Kobytka
1 ul. Jana Pawta Il 22, 05-230 Kobytka (MOK) |11

Szczep 4 DH i GZ w Kobytce (ZHP Hufiec
Wotomin)

Harcerski Klub Ratowniczy Kobytka

ul. Napoleona 65/ 2 / 33, 05-230 Kobytk

Stowarzyszenie Wspierania Aktywnosci Spotecznej
12 "NIE DAJ SIE NUDZIE"
ul..Jana Pawta Il 22, 05-230 Kobytka

Stowarzyszenie "Qznia" Stowarzyszenie Przyjaciét Zespotu Szkét

3 ul. Wotominiska 1, 05-230 Kobytka 13 Publicznych nr 1 w Kobytce "Przyjaciele Jedynki"
tel: 508 322 291 ul. Jezuicka 1, 05-230 Kobytka
EKSPONAT Fundacja Stowarzyszenie "TROJKA"

4 ul. Leszka 23, 05-230 Kobytka 14 ZSP Nr 3, ul. Zatuskiego 57, 05-230 Kobytka

Szkolne Stowarzyszenie Nauczycieli

»Szansa” Mazowiecka Fundacja Pomocy Spotecznej
5 ZSP nr 2, ul. E. Orzeszkowej 3/5, 05-230 15 "RODZINA"

Kobytka ul. Wotominska 1, 05-230 Kobytka

tel: (022) 786 10 26
6 16

Stowarzyszenie Rekonstrukcji . "

. . . Miejski Klub Sportowy ,,WICHER

7 Historycznej Sarmacja 17

ul. Jana Pawta Il 22, 05-230 Kobytka (MOK)
ul. Dworska 12, 05-230 Kobytka

Uczniowski Klub Sportowy "DWOJKA"
ZSP Nr 2, ul. E. Orzeszkowej 3/5, 05-230
Kobytka

tel.: (0-22) 786-10-26

Uczniowski Klub Sportowy "JARGOS"
18 ZSP Nr 3, ul. Zatuskiego 5, 05-230 Kobytka
tel.: (0-22) 786-15-71

Szkotka Kolarska Rodzinnego Klubu Sportowego
19 "Family Active"
ul.Napoleona 2a, 05-230 Kobytka (MKS Wicher)

Uczniowski Klub Sportowy "VICTORIA"
ZSP Nr 1, ul. Jezuicka 1, 05-230 Kobytka

Koto nr 29 Polskiego Zwigzku
Wedkarskiego

Kobytka, ul. Jan Pawta Il nr 22
tel.: 661-661-904
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5.2.3 Bezpieczenstwo

e Wskaznik: Niebieska Karta (liczba wystepujgcych przypadkéw przemocy domowej)
(wskaznik = ilos¢ Niebieskich kart na 100 mieszkaricdw odpowiednio dla catego Miasta lub dla dzielnicy)

W Kobytce dziata Gminny Zespdt Interdyscyplinarny, powotany Zarzadzeniem Burmistrza
Miasta Kobyta nr 64/2012 z dnia 27 kwietnia 2012r. Zesp6t dziata w siedzibie Osrodka Pomocy
Spotecznej w Kobytce. Zespét ma za zadanie m.in. diagnozowanie problemu przemocy w
rodzinie, nastepnie podejmowanie dziatan w Srodowisku zagrozonym przemoca
w celach zapobiegawczych badZz podejmowanie interwencji w S$rodowisku dotknietym
patologig. W ramach zespotu Scisle wspodtpracujg ze sobg Policja i OPS — dane pozyskane od
Zespotu obrazujg zjawisko przemocy w rodzinie w Kobytce. W 2016 r czynnych byfo 65

Niebieskich Kart. Rozmieszczenie zjawiska w miescie pokazuje ponizszy wykres:

Wskaznik: Niebieska karta

MIASTO KOBYLKA
11. JEDRZEJEK

10. MARETA KOLONIA CHOR
9. MACIOtKI

8. KOBYLAK TUROW

7. NADARZYN
6.STEFANOWKA

5. GRABICZ

4, SOSNOWKA

3. ANTOLEK

2.PIOTROWEK

1.ZALASEK

0 o1 02 03 04 05 06 07 08 09

wykres 16. Wskaznik Niebieska Karta. Opracowanie wlasne. Dane UM Kobytka

Wartos$¢ wskaznika dla Miasta Kobytka wynosi 0,2. Przekroczenia dotyczg dzielnic: Sosnéwka,
Antolek, Jedrzejek, Maciotki.

e Wskaznik: Liczba interwencji Policji (wskaznik = iloé¢ interwencji na 100 mieszkaricéw odpowiednio dla
catego Miasta lub dla dzielnicy)

Policjanci z komisariatu Policji w Kobytce podejmowali interwencje 470 razy — rok 2016.

46

Id: DSC8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany Strona 47



Wskaznik: liczba interwencji Policji

OFRL NW,PAULIONO

wykres 17. Wskaznik: Liczba interwencji Policji

Przekroczenia wartosci Sredniej dla Miasta odnotowano w dzielnicach: Sosnéwka, Antolek,
Jedrzejek,

5.2.4 Sytuacja spoteczno-gospodarcza

e Wskaznik bezrobocie® dtugookresowe (wskaznik = ilos¢ oséb dotknieta problemem na 100
mieszkancow odpowiednio dla catego Miasta lub dla dzielnicy)

Pod katem probleméw spotecznych, generowanych sytuacjg bezrobocia, szczegdlnie istotny
jest okres pozostawania bez pracy i bezrobocie wystepujagce w okreslonych grupach
spotecznych. Dtugotrwale bezrobotni to osoby pozostajgce bez pracy przez 12 miesiecy
i dituzej, a dtugi okres pozostawania bez zatrudnienia jest uznawany za szczegdlnie trudna
sytuacje w wymiarze osobistym, rodzinnym i spotecznym. Obliczono, ile oséb dtugotrwale

bezrobotnych przypada na 100 mieszkaricow tak w skali Miasta jak i dzielnicy.

® Bezrobocie jest zjawiskiem ztozonym, wptywajgcym zaréwno na relacje spoteczne jak i ekonomiczne,
uznawanym za miernik kondycji spotecznej i gospodarczej. Spoteczne skutki bezrobocia dotyczg w
szczegollnosci samopoczucia i samooceny osoby bezrobotnej, jej funkcjonowania w Srodowisku
rodzinnym, udziatu w zyciu spotecznym. Ekonomiczny wymiar bezrobocia obejmuje w perspektywie
jednostkowej kwestie utraty Zzrodta dochodu i obnizenia standardu zycia i mozliwosci zaspokajania
potrzeb, a z perspektywy publicznej — utrate czesci wzrostu gospodarczego i wzrost kosztow
spotecznych z tytutu Swiadczen socjalnych dla oséb bezrobotnych. Dlatego wskaznik ten omawiany jest
W czesci spotecznej ale przywotany zostanie rowniez przy omawianiu sytuacji gospodarcze;j.
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wykres 18. bezrobocie dlugookresowe. Opracowanie wlasne. Dane OPS Kobytka

12 MIASTO KOBYtKA
11.JEDRZEJEK

10. MARETA,KOLONIA CHOR
9. MACIOtKI

8.KOBYLAK, TUROW
7.NADARZYN

6. STEFANOWKA

5.GRABICZ

4.SOSNOWKA

3. ANTOLEK

2.PIOTROWEK

1. ZALASEK

Wskaznik: dtugotrwate bezrobocie

———— 1,5

1,4
1,7
0,6

1,7
1,1

0,8

1,9

2,3
19
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Liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych w Miescie Kobytka wynosita w 2013 r. 409 oséb,
w 2014 r. — 409 , w 2015 r. — 389 oraz 363 w 2016 r. (stan na 31 grudnia). Liczba oséb
bezrobotnych spada. Pod uwage — do wskaznika —przyjeto tylko najswiezsze dane uzyskane
z OPS Kobytka i PUP Wotomin. Spadek potwierdzajg dane publikowane przez GUS dotyczgce
bezrobocia rejestrowanego: w 2014 roku- 14,4%, w 2015 roku -12,7%, w 2016 roku- 10,9% .
W niniejszym opracowaniu postuzono sie wskaznikiem opartym na danych lokalnych
z powodu i dostepnosci i aktualnosci. Przekroczenia wskaznika wystepujg w dzielnicach:

Sosndwka, Antolek, Jedrzejek, Stefandwka, Maciotki, Nadarzyn.

5.2.5 Podsumowanie diagnozy wskaznikowej w czesci spotecznej

Na podstawie analizy 7 zmiennych spotecznych, przeprowadzono ocene degradacji jednostek
przestrzennych gminy w zakresie spotecznym. Jesli w dzielnicy wskaznik dla Miasta zostat
przekroczony wiecej niz 1 raz — klasyfikowano ten obszar do kryzysowych, zdegradowanych
pod wzgledem spotecznym. Wyniki w tabeli nr 13.

Tabela 12. Poréwnanie wskaznikéw przyjetych do analizy sfery spotecznej Opracowanie witasne.

Wskaznik
,Ubdstwo”

Wskaznik
Interwencje
policyjne

Wskaznik
Niebieska
Karta

Wskaznik
frekwencja

Wskaznik
Zasitek
pielegnacyjny

Wskaznik
,Bezradnosé
w sprawach

Wskaznik
Dtugotrwate
wyborcza bezrobocie

opiekuriczych”

1. ZALASEK 0,35 0,2 1,4 51,73% 0,1 0,8
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2.PIOTROWEK 1,2 0,6 1 51,67% 0,1 1,4 1 1

3. ANTOLEK 1,9 1 1,8 60,58% 0,5 4 1,9 6
4.SOSNOWKA 2,3 1 1,7 51,04% 0,8 7 2,3 7
5.GRABICZ 0,5 1,9 1,4 54,35% 0,2 0,9 1,1 0
6. 1
STEFANOWKA 0,5 0,5 1,3 57,23% 0,1 1 1,7
7.NADARZYN 0,5 0,9 0,9 51,76% 0,1 2 2 3
8.KOBYLAK, 51,76% i
TUROW 0,4 0,6 1,4 0,1 0,8 0,6
9. MACIOtKI 1,79 1 1,4 48% 0,3 1 1,7 5
10. MARETA 47,60% 2
KOLONIA CHOR 1,3 0,6 1,2 0,1 0,4 1,4
11.JEDRZEJEK 2,3 1,1 2,1 56,23% 0,4 2,8 1,9 6
MIASTO
KOBYtKA

W wyniku tej analizy za zdegradowane pod wzgledem spotecznym uznano dzielnice:

Dzielnica Liczba wskazan
wartosci
kryzysowych
3. ANTOLEK 6
4.SOSNOWKA 7
7.NADARZYN 3
9. MACIOLKI 5
10. MARETA 2
KOLONIA CHOR
11.JEDRZEJEK 6

Tabela 13. dzielnice zdegradowane - na podstawie analizy wskaznikow.

Najwiecej przekroczen-7- zanotowano w dzielnicy Sosnéwka, one zostaty wszystkie to, ze
przekroczone zostaty wartosci srednie wszystkie we wszystkich wskaznikach. Po 6 przekroczen
majg dzielnice Antolek i Jedrzejek. Te trzy wymienione wyzej dzielnice stanowig najstarszg

czes¢ Miasta Kobytka. W ich granicach znajduje sie tak historyczne jak i ustugowo-
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administracyjne centrum Miasta Kobytka. Pozostate dzielnice wymienione w tabeli nr 13,
Maciotki, Nadarzyn i Mareta z Kolonig chér maja nieco inny charakter, Na ich terenie powstajg
wieksze osiedla, ze wzgledu na dostepnos¢ terendw. Jednak osiedla te majg charakter
jednorodzinny. W Kobytce budownictwo wielorodzinne dopuszczone jest tylko w kilku
miejscach — wiekszo$¢ z nich znajduje sie na terenie Sosndwki, Antolka i Jedrzejka.
W dzielnicach Sosnéwka i Antolek znajduje sie wiekszo$¢ zasobu komunalnego Miasta
Kobytka. Koncentracja mieszkan komunalnych jest jednak tylko dodatkowg informacja,

uzyteczng do uzupetnienia charakterystyki dzielnicy, nie ma charakteru wskaznika.

Mieszkania komunalne

MIASTO KOBYtKA
11. JEDRZEJEK

10. MARETA KOLONIA CHOR
9. MACIOtKI

8. KOBYLAK TUROW
7. NADARZYN
6.STEFANOWKA

5. GRABICZ

4. SOSNOWKA

3. ANTOLEK
2.PIOTROWEK
1.ZALASEK

0 20 40 60 80 100 120 140

wykres 19. Mieszkania komunalne - potozenie. Opracowanie wtasne. Dane UM Kobytka

5.2.5 Sfera gospodarcza

Celem analizy przestrzennej sfery gospodarczej uwzgledniono dwie charakterystyki, dla
ktdrych dane sg dostepne w uktadzie dzielnic:

e \Wskaznik: Bezrobocie d’rugotrwa’fe (wskaznik = ilo$¢ osob dotknieta problemem na 100 mieszkancéw
odpowiednio dla catego Miasta lub dla dzielnicy)

e  Wskaznik : Aktywnos’c’ gospodarcza (wskaznik = ilos¢ firm na 100 mieszkaricéw odpowiednio dla catego
Miasta lub dla dzielnicy)

Jeden z nich, diugotrwate bezrobocie, uzyty zostat w diagnozie dla sfery spotecznej ze wzgledu
no to iz bezrobocie jest zjawiskiem ztozonym, wptywajgcym zaréwno na relacje spoteczne jak i
ekonomiczne, uznawanym za miernik kondycji spotecznej i gospodarczej.  Ekonomiczny

wymiar bezrobocia obejmuje w perspektywie jednostkowej kwestie utraty zrédta dochodu i

50

Id: DSC8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany Strona 51



obnizenia standardu zycia i mozliwosci zaspokajania potrzeb, az
perspektywy publicznej — utrate czesci wzrostu gospodarczego i wzrost kosztédw spotecznych z
tytutu swiadczen socjalnych dla oséb bezrobotnych. Dlatego wskaznik ten znalazt sie w czesci
spotecznej ale przywotany zostanie réwniez tutaj, przy omawianiu sytuacji gospodarcze;j.

Gospodarka Miasta Kobytka bazuje na lokalnych podmiotach gospodarczych i kilku duzych
przedsiebiorstwach, aledla wielu mieszkancéw miejscem pracy sg zaktady i firmy
w Warszawie — jej bliskos¢ ma zdecydowanie najwiekszy wptyw na rozwdj gospodarczy
i rozwdj przedsiebiorczosci. Ponizszy wykres obrazuje cele podrdzy kolejg Mieszkancow

KOby’fki (kolorem pomarariczowym zaznaczono $rednig dla 40 gmin WOF).

2
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o
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50%
40%
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0 o 2 o o o
20% g % ;‘: E = = o X2 o 2 o ?—m o
T— = o ] o =) = - = o
10% © it <~ < © - g o h &
=
09/0 T T T T T T T T
Praca Szkota Studia Zakupy  Odwiedziny Zdrowie Inne Rozrywka

mmieszkancy gminy  msSrednia

wykres 20. Cele podrézy Mieszkancow Kobyiki. Zrédto: Analiza mozliwosci rozwoju sieci

parkingow Parkuj i JedZ dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego czesc 6.12 Kobytka.

Duze podmioty dziatajgce na terenie Miasta to:
e PIT Radwar S.A. (branza zbrojeniowa)

e NUCTECH WARSAW COMPANY LIMITED SP Z.0.0 (urzadzenia diagnostyki
elektronicznej)

e Przemystowy Instytut Maszyn Budowlanych Spétka 2.0.0

Jednak gospodarka Kobytki oparta jest o osoby fizyczne prowadzgce dziatalno$¢ gospodarczg.
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ROK

2014 2015 2016

llos¢ podmioté darczych
05¢ podmiotéw gospodarczyc 2210 2234 2215

mieszkancéw dane z CEIDG

Tabela 14. Podmioty gospodarcze CEIDG. Opracowanie wtasne.

Najczesciej sg to firmy mate, rodzinne, ktére stwarzajg dla siebie stanowiska pracy. Ten rodzaj
przedsiebiorczosci zdecydowanie przewaza w Kobytce. Przedsiebiorcy podchodza elastycznie
do swej dziatalnosci dopasowujgc sie do potrzeb rynku. W tej chwili wyraznie widac¢ jak
wzrasta ilos¢ punktéw ustugowych z branzy kosmetycznej i fitness. Reakcja na wzrastajace
potrzeby Mieszkarncow w tym zakresie jest bardzo szybka.
Dane uzyskane z CEIDG zostaty zweryfikowane dodatkowo:
» Przeprowadzono akcje korespondencyjng — do wszystkich podmiotéw widocznych
wystano list z prosba o kontakt i weryfikacje danych. Zaproponowano kontakt mailowy
lub telefoniczny. Uzyskano pewnosé¢, ze mamy do czynienia z aktywnie dziatajgcymi

firmami.

e Wskaznik : Aktywnos$é gospodarcza (wskaznik = ilos¢ firm na 100 mieszkaricéw odpowiednio dla catego
Miasta lub dla dzielnicy)

Za obszary zdegradowane w sferze gospodarczej uznano dzielnice, ktére wykazujg gorsze od

Sredniej dla Miasta Kobytka wartosci w dwéch przyjetych do analizy wskaznikach. Zanotowano

przekroczenia w dwdch wskaznikach w dzielnicach: Antolek, Jedrzejek, Stefanéwka - te

dzielnice uznano za zdegradowane w sferze gospodarczej.

52

Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany Strona 53



Aktywne podmioty gospodarcze w ujeciu
przestrzennym

12
10

o N B OO

wykres 21. Wskaznik Aktywnos¢ gospodarcza

Tabela 15. Poréwnanie wskaznikéw przyjetych do analizy sfery gospodarczej. Opracowanie

wiasne. Dane UM Kobytka

Wskaznik Wskaznik
Aktywnos$¢ | Ditugotrwate

gospodarcza | bezrobocie

1. ZALASEK 10,4 0,8
2.PIOTROWEK 10,7 1
3. ANTOLEK 0,78 1,9
4. SOSNOWKA 10,1 2,3
5.GRABICZ 10,6 1,1
6.
STEFANOWKA 0,98 1,7
7.NADARZYN 1 2
8.KOBYLAK,
TUROW 10,6 0,6
9. MACIOtKI 10,4 1,7
10. MARETA
KOLONIA CHOR 10,6 1,4
11.JEDRZEJEK 0,98 1,9
MIASTO
KOBY{KA 0,99 1,5
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Analiza wskaznikéw przyjetych dla sfery gospodarczej, w ich aspekcie przestrzennym,
wskazata zjawisko do tej pory nieobecne w dyskusji o przedsiebiorczosci w Kobytce — bardzo
duzych réznic w aktywnosci gospodarczej. Przy czym najnizsze wyniki dotyczg dzielnic
potozonych centralnie. Dla uzyskania szerszego spojrzenia dokonano poréwnania dzielnic pod

katem ich klasyfikacji do zdegradowanych w sferze spotecznej i gospodarczej.

Tabela 16. Poréownanie - klasyfikacja do sfer zdegradowanych
Opracowanie wtasne.

Zdegradowana
w sferze w sferze

spotecznej | gospodarczej

1. ZALASEK NIE NIE
2.PIOTROWEK NIE NIE
3. ANTOLEK TAK TAK
4.SOSNOWKA TAK NIE
5.GRABICZ NIE NIE
6.
STEFANOWKA NIE TAK
7.NADARZYN TAK TAK
8.KOBYLAK,
TUROW NIE NIE
9. MACIOtKI TAK NIE
10. MARETA
KOLONIA CHOR TAK NIE
11.JEDRZEJEK TAK TAK

5.2.6 Sfera przestrzenna, techniczna, Srodowiskowa

W wielu materiatach Zrédtowych i opiniach mieszkaricéw powtarzajg sie stwierdzenia
o istotnych deficytach w zagospodarowaniu przestrzennym Miasta Kobytka, braku tfadu
przestrzennego oraz braku wystarczajgcej ilosci i jakosci przestrzeni publicznych w miescie
oraz obiektéw kubaturowych wykorzystywanych na cele spoteczne i kulturalne. Dostepna
przestrzen publiczna stuzy zaciesnianiu sie wiezi miedzyludzkich i rozwojowi spoteczenstwa
obywatelskiego Takie stanowisko byto wielokrotnie wyrazane w czasie spotkan

konsultacyjnych oraz w wypowiedziach ankietowych. Brakuje terenéw zieleni
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przystosowanych do wypoczynku irekreacji. Poza Placem 15 Sierpnia nie ma w miescie
terendw tzw. zieleni urzadzonej — ten teren rowniez nie jest w dobrym stanie. W ztym stanie
sg pasy zieleni przyulicznej, skwery i niezabudowane otoczenie wielu obiektow uzytecznosci
publicznej, sam Plac 15-sierpnia réwniez zostat uznany za teren nie spetniajgcy swoich
funkcji. Przestrzen publiczna, bedac miejscem spotkan i interakcji mieszkancow, gdzie
nawigzywane sg kontakty spoteczne wszystkich mieszkanncéw, powinna by¢ pod szczegdlng
opieka wtadz samorzadowych. Aby przestrzen dobrze stuzyta rozwojowi lokalnej spotecznosci
musi by¢ przyjazna wszystkim, czyli dostepna dla kazdego, bez wzgledu na jego sprawnos$é
ruchowg lub poznawczgy. Taka przestrzen jest konieczna do zapewnienia petnej integracji
pomiedzy jej uzytkownikami. Osobnym problemem jest niska estetyka miasta, dominacja
reklam zewnetrznych, w tym wielkoformatowych. Miasto nie posiada systemu identyfikacji
przestrzennej. W wielu miejscach brak estetycznie zorganizowanej przestrzeni z

elementami matej architektury.

Dla identyfikacji kryzysu wykorzystano ekspercka ocene dotyczaca:

o budynkdw mieszkalnych we wtasnosci lub wspdtwtasnosci miasta, w tym obiektéw

wpisanych do ewidencji i rejestru zabytkdw,

e jakosciidostepnosci terendw zielonych,

e dostepnosci komunikacyjne;j.
W sktad substancji mieszkaniowej we wtasnosci lub wspoétwiasnosci miasta wchodzg réwniez
obiekty zabytkowe:

e obiekt przy ul. Wspdlnej 8/8a — wpisany do Gminnej Ewidencji Zabytkow

e jobiekt przy ul. Rumunskiej 2 — wpisany do Ewidencji zabytkow: NWKZ A-7666 z dnia

12.10.07.

Przy ocenie stanu technicznego budynkéw uwzglednione zostaty informacje pochodzgce
z przeglagddw ich stanu technicznego oraz wizji lokalnych prowadzonych przez pracownikéw
Urzedu Miasta. Za obiekty mieszkalne zdegradowane uznano budynki, w ktérych
w elementach budynku wystepujg niewielkie uszkodzenia i ubytki nie zagrazajgce
bezpieczenstwu uzytkowania, a zuzycie elementéw budynku siega 31 % - 50 % oraz
w ktérych wystepuja znaczne uszkodzenia i ubytki, a zuzycie elementéow budynku wynosi

powyzej 51%. W obydwu przypadkach wymagany jest remont kapitalny, czeSciowy lub petny.
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llosé¢ llos¢ budynkow| llos¢ budynkow llosé

komunalnych

budynkow ilosci budynkow w ilosci budynkéw

mieszkalnych mieszkalnych budynkow zabytkowych w

mieszkalnych ilosci zdegr.

budynkow

mieszkalnych
Lzaask .0 0 o0 0
apomowek o0 0 0
sanoec L6 L. s !
asosvowka 81 3 1
semaicz |0 0 o0 0
o.sTeFANOWKA a0 1 0
TnoaRZN L2 L0 1 0
8.KOBYLAK, 0
omacoi |0 0 o0 0
10. MARETA 0

oo [ g0

0

Tabela 17. Stan techniczny budynkéw we wtasnosci Miasta Kobytka

Na podstawie eksperckiej oceny stanu technicznego powstat wskaznik ilosciowy:

e Wskaznik: degradacja budynkéw komunalnych mieszkalnych (w tym zabytkowych)

w Miescie Koby’rka (wskaznik = ilo$¢ zdegradowanych budynkéw na 100 mieszkaricdw odpowiednio dla catego
Miasta lub dla dzielnicy)

Tabela 18. Wskaznik degradacji budynkéw komunalnych mieszkalnych (w tym zabytkowych)
w Miescie Kobytka

llos¢ llos¢ budynkoéw| llos¢ budynkow llos¢ Wskaznik

komunalnych | zabytkowych w [zdegradowanychfzdegradowanych| " degradacji

budynkow ilosci budynkow w ilosci budynkow budynkéw
mieszkalnych mieszkalnych budynkow zabytkowych w | "komunalnych
mieszkalnych ilosci zdegr. mieszkalnych
budynkéw
mieszkalnych

1. ZALASEK 0 0
2.PIOTROWEK 0 0
3. ANTOLEK 5 1
4.SOSNOWKA 3 1
5.GRABICZ 0 0

6. STEFANOWKA 1 0
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7.NADARZYN
8.KOBYLAK,
TUROW
9. MACIOKKI
10. MARETA
KOLONIA CHOR

11.JEDRZEJEK 1

[ T [T 0

Przekroczenia sredniej wartosci dla Miasta zanotowano w dwodch dzielnicach: Antolek i
Sosnéwka. Doda¢ nalezy, ze w tych wfasnie dzielnicach znajdujg sie zdegradowane pod
wzgledem technicznym budynki zabytkowe. Jeden z nich, budynek przy ul Rumunskiej (zwany

Patacykiem na Zrédniku) nie nadaje sie w tej chwili do uzytkowania.

djecie 3. Budynek przy ul Rumunskiej 2

Wskutek ograniczonej dostepnosci danych iloSciowych wskazujgcych zrdéinicowanie w przestrzeni
miasta problemoéw technicznych, infrastrukturalnych i przestrzennych, w analizach tych problemoéw
wykorzystano jako uzupetniajgce informacje jakosciowe, prezentowane przez specjalistow Urzedu

Miasta Kobytka.

Tabela 19. Wskainiki jakosciowe kryzysowych zjawisk przestrzennych, infrastrukturalnych
i technicznych w Miescie Kobytka

Stan
infrastruktury
drogowej 1 -

niezadowalajacy

2 - zadowalajacy
3 - dobry

1. ZALASEK 2 1 3
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2.PIOTROWEK 2 2 3
3. ANTOLEK 2 2 3
4. SOSNOWKA 2 2 3
5.GRABICZ 1 1 3
6. STEFANOWKA 2 1 3
7.NADARZYN 2 1 3
8.KOBYLAK, 3
TUROW 2 1
9. MACIOtKI 2 3
10. MARETA 3
KOLONIA CHOR 2 1
11.JEDRZEJEK 1 2 3

Caty czas wystepujg deficyty w stanie infrastruktury drogowej. Jest to zwigzane z szybkim
rozwojem Miasta — infrastruktura nie nadaza za jego rozrostem — i potozeniem w aglomeracji
warszawskiej. Zwiekszyt sie ruch lokalny i ponad lokalny a siec drogowa nie jest do tego
przystosowana. Sie¢ drogowg Miasta Kobytka tworzg cztery kategorie drég: wojewddzkie,
powiatowe, gminne i wewnetrzne. Caty uktad drogowy Miasta ma tgcznie ok. 130 km dtugosci,
z czego ok 55 km to drogi gruntowe. Ocena ekspercka uwzgledniata te specyfike. Po analizie
przyjeto iz, stan infrastruktury drogowej nie jest czynnikiem/wskaznikiem jakosciowym
wyraznie réznicujgcym Miasto Kobytka - poniewaz w skali catego Miasta wystepujg deficyty.
Uznano zatem iz caty teren Miasta mozna uznaé za zdegradowany.

Sytuacja dostepnosci komunikacyjnej jest dobra dzieki uruchomieniu miejskich linii
komunikacyjnych, i dostepowi do ponadlokalnych potfaczenn autobusowych i linii PKP.

Oceniono, ze dostepnos¢ komunikacyjna jest na dobrym poziomie i caty czas sie poprawia.

Bardzo Zle wyglada dostep do terendw zielonych. Mamy tylko dwie sytuacje: albo z ich brak
albo z degradacja. Sytuacja jest zta na terenie catego Miasta — cate Miasto nalezy uznac
za obszar zdegradowany pod tym wzgledem.

Dostepnos¢ komunikacyjng, stan infrastruktury drogowej, dostepnosc i jakos¢ terendw zieleni

oceniono metodg ekspercka.

Rownie istotne sg na terenie Miasta Kobytka problemy srodowiskowe. Co najmniej dwa
czynniki lokalne powodujg wysokie skazenie srodowiska: brak systemu sieci cieptowniczej co

oznacza zanieczyszczenia z wielu lokalnych Zrédet ciepta, w tym tradycyjnych piecéw
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opalanych weglem, ale tez po czesci niedozwolonymi materiatami oraz wysokie natezenie
ruchu drogowego tak na drodze wojewddzkiej DW 634 jak i na pozostatych: powiatowych
i miejskich. Niestety, nie byty w minionych latach prowadzone specjalistyczne pomiary
zanieczyszczen srodowiska na terenie Miasta Kobytka. Nie mozna zatem kompetentnie
wskazaé obszaréw szczegdlnie zdegradowanych pod katem s$rodowiskowym. Z uwagi na
masowe wystepowanie gtéwnych 7Zrédet skazen, caty teren Kobytki nalezy uznac

za zdegradowany pod katem zanieczyszczenia srodowiska.

O powadze sytuacji Swiadczg dane poréwnawcze dla gmin Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego4. Na wykresach nr 22 i 23 wida¢, ze $rednie stezenie PM 2,5 jest na terenie
Kobytki przekroczone. PM2,5 —aerozole atmosferyczne (pyt zawieszony) o s$rednicy nie
wiekszej niz 2,5 pm jest, zdaniem Swiatowej Organizacji Zdrowia, najbardziej szkodliwy dla
zdrowia cztowieka spos$rdéd innych zanieczyszczer atmosferycznych.
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Wykres 22. Srednie stezenie dwutlenku azotu oraz pytéw PM10 i PM2,5 w gminach WOF w 2014 r. [ug/m3]

4.5 , . . . . s . . .
Zrédto: Plan zrwnowazonej mobilnosci dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego,
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wykres 23. Srednie stezenie dwutlenku azotu oraz pytéw PM10 i PM2,5 w gminach WOF w 2014 r. [pug/m3]

5.2.7 Podsumowanie w sferze przestrzennej, technicznej, Srodowiskowej

Dokonano przegladu analiz w sferze przestrzennej, technicznej, Srodowiskowej:

Wskaznik degradacji] Degradacja w Degradacja w Degradacja w Degradacja w
komunalnych zakresie zakresie dostepu i| zakresie dostepu zakresie
budynkéw infrastruktury | jakosci terenéw | do komunikacji przekroczen
mieszkaniowych ( w drogowej zielonych wskaznikow
tym Zabytkowych srodowiskowych
1. ZALASEK 0 TAK TAK NIE TAK
2.PIOTROWEK 0 TAK TAK NIE TAK
3. ANTOLEK 0,1 TAK TAK NIE TAK
4.SOSNOWKA 0,2 TAK TAK NIE TAK
5.GRABICZ 0 TAK TAK NIE TAK
6. NIE
STEFANOWKA 0,004 TAK TAK TAK
7.NADARZYN 0,01 TAK TAK NIE TAK
8.KOBYLAK, NIE
TUROW 0 TAK TAK TAK
9. MACIOKI 0 TAK TAK NIE TAK
10. MARETA NIE
KOLONIA CHOR 0,01 TAK TAK TAK
11. JEDRZEJEK 0,004 TAK TAK NIE TAK
MIASTO
KOBYtKA 0,07

wykres 24. Wskazniki degradacji w sferze przestrzennej, technicznej, Srodowiskowej

Ze wzgledu na dobry dostep do komunikacji ( oceniony metodg eksperckg - ilos¢ potaczen
lokalnych pozwalajgca na uzyskanie ptynnego potaczenia ponadlokalnego -dowdz do stacji PKP
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lub przystankéw autobusowych —w godzinach od 6- 22) ten wskaznik nie bedzie brany pod
uwage.
Wobec tego do obszaréw zdegradowanych w sferze technicznej, przestrzennej i
srodowiskowej zaliczono te, ktére:
e uznano za zdegradowane na podstawie analizy przeprowadzonej po ocenie eksperckiej
— W co najmniej 2 z 3 aspektow ( degradacja w zakresie infrastruktury drogowej,
degradacji dostepu i jakosci terendéw zielonych, degradacji w zakresie przekroczen
Srodowiskowych)
lub
e przekroczyly wartos¢ $rednig dla Miasta we wskazniku degradacji komunalnych
budynkow mieszkaniowych.

Warunki te spetniajg wszystkie dzielnice.

Porédwnano dzielnice pod katem klasyfikacji do sfer zdegradowanych

Zdegradowana |Zdegradowanal Zdegradowane w
w sferze w sferze sferze

spotecznej | gospodarczej| Przestrzennej,

technicznej,
Srodowiskowej

1. ZALASEK NIE NIE TAK
2.PIOTROWEK NIE NIE TAK
3. ANTOLEK TAK TAK TAK
4.SOSNOWKA TAK NIE TAK
5.GRABICZ NIE NIE TAK
6.
STEFANOWKA NIE TAK TAK
7.NADARZYN TAK TAK TAK
8.KOBYLAK,
SR NIE NIE TAK
9. MACIOLKI TAK NIE TAK
10. MARETA
KOLONIA CHOR TAK NIE TAK
11.JEDRZEJEK TAK TAK TAK

Tabela 20, Klasyfikacja do stref zdegradowanych.

5.3 Wyniki badan ankietowych, warsztatow i konsultacji.

Przeprowadzono dwa badania ankietowe na potrzeby diagnozy sytuacji spoteczno-

gospodarczej miasta oraz wstepnego rozpoznania preferencji mieszkancéw w zakresie dziatan
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majgcych na celu jej poprawe, skierowano do mieszkancow poprzez kilka kanatéw

rozpowszechniania:

e Ankieta (Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kobytka) — zostata opracowana
z myslg o bezposrednich spotkaniach fokusowych i jako informacja o charakterze
projektu — byta dostepna byta w specjalnie zorganizowanych punktach informacyjnych
podczas imprez miejskich i dystrybuowana byta w miejskim Biuletynie informacyjnym
»Kobytka.pl” wydanym w lipcu 2016r. Liczba wypetnionych ankiet — 104

e Drugg ankiete przeprowadzono w listopadzie, byta wypetniana w bezposrednim

kontakcie z ankieterem, w réznych czesciach Miasta Zebrano 1076 ankiet.

Badanie opinii mieszkaricow Miasta Kobytka miato charakter przekrojowy Poza otwartymi
pytaniami z prosbg o wskazanie obszaru miasta, ktéry powinien zosta¢ poddany procesowi
ozywienia, poniewaz jest najbardziej zdegradowany i najtrudniej sie tam zyje oraz wskazanie
gtownych problemow tego obszaru i dziatan, ktére powinny by¢ podjete, pozostate pytania
miaty charakter zamkniety, z opcjg wyboru odpowiedzi.

Analize szczegdtowych wynikdw ankiety przestawiono w zataczniku nr..............

Osoby biorgce udziat w badaniu zdecydowanie potwierdzity, ze Miasto Kobytka wymaga
programu ozywienia spoteczno-gospodarczego i przestrzenno-srodowiskowego, a zatem

powinno zostaé poddane procesowi rewitalizacji.

Czy Pana/Pani zdaniem Miasto Kobytka wymaga
programu ozywienia spoteczno gospodarczego, i
przestrzenno-srodowiskowego?

NIE 3; 3%

wykres 25. OdpowiedZ na pytanie: Czy Pana(i) zdaniem naszemu miastu potrzebny jest program ozywienia gospodarczego,

spotecznego i przestrzenno-srodowiskowego w postaci Lokalnego Programu Rewitalizacji

Obszary najczesciej wskazywane to: Plac 15-go Sierpnia, okolice ,starego basenu” (dzielnica

Sosndwka) a w dalszej kolejnosci ul Napoleona, os. Rumuniska, Aleja Jana Pawta Il.
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Mieszkancy ocenili (w skali: niska, srednia, wysoka) estetyke przestrzeni na wskazanym przez

siebie terenie jako niska:

A=
Estetyka Estetyka Estetyka
przestrzeni niska przestrzeni przestrzeni
$rednia wysoka

wykres 26. Ankieta- ocena estetyki przestrzeni.

Obszar funkcjonowania Miasta, ktére wymagajg objecia dziataniami

Mieszkancy okreslili nastepujaco:

bezp. Publiczne

instutucje kultury i dziatalnosc kulturalna
architektura, parki, zielen miejska
opieka spoteczna

Sciezki rowerowe

autobusowy transport wew.
gospodarka komunalna i mieszkaniowa
ochrona srodowiska

sport i rekreacja

lokalna przedsiebiorczosc

miejsca parkingowe

szkoty przedszkola

osrodki zdrowia

y

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

rewitalizacyjnymi

wykres 27. Ankieta - obszary funkcjonowania Miasta do objecia dzialaniami

rewitalizacyjnymi
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Najwyzej znalazty sie architektura, parki zielen miejska, transport wewnetrzy, sciezki

rowerowe i miejsca parkingowe.

Zagrozenie takimi zjawiskami jak bezrobocie, ubdstwo oceniali Mieszkancy jako niskie lub

Srednie. Zagrozenie dla stanu zabytkéw jako niskie lub brak problemu. Natomiast jako wysokie

zagrozenie zidentyfikowali dla stanu srodowiska naturalnego.

Mieszkancy wskazali tez wazne dla nich dziatania rozwigzujgce okreslone problemy spoteczne.

Wybierano je z zamknietego katalogu:

tworzenie Swietlic terapeutycznych dla dzieci i mtodziezy,

budowa placow zabaw, infrastruktury do ¢wiczen w plenerze,

utworzenie miejsca spotkan i réznorodnych dziatan spotecznych integrujacych
mieszkancow ( miejsce stacjonarne),

utworzenie miejsca spotkan i réznorodnych dziatan spotecznych integrujacych
mieszkancow ( miejsce plenerowe),

tworzenie podmiotow ekonomii spotecznej, zatrudnienie wspomagane itp.
utworzenie systemu opieki i wtgczenia nad osobami starszymi,
niepetnosprawnymi, bezradnymi.

Najwieksza ilos¢ wskazan uzyskaty:

Najmniejsza:

utworzenie miejsca spotkan i réznorodnych dziatan spotecznych integrujgcych
mieszkancow ( miejsce plenerowe),
budowa placow zabaw, infrastruktury do ¢wiczer w plenerze.

o tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej, zatrudnienie wspomagane itp.

utworzenie systemu opieki i wtgczenia nad osobami starszymi,
niepetnosprawnymi, bezradnymi.

W ankiecie byto miejsce na inne uwagi i komentarze, najczesciej powtarzaty sie:

v ,Brak placéw zabaw dla mtodziezy i terendw wypoczynku dla osob starszych (placow

zieleni z tawkami do wypoczynku)”.

v ,,Brak koncepcji centrum, szkaradna beztadna zabudowa”

v, Jest to teren rekreacyjno-przyrodniczy, systematycznie dewastowany

i zasmiecany (teren starego basenu).

v ,0bszar wokot Pl. 15-Sierpnia ze wzgledu na najwiekszy zabytek na Mazowszu,

ogromny plac niezagospodarowany w celach kulturalno-rekreacyjnych”.

64

Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany Strona 65



v Brak miejsc rekreacyjnych do czynnego uprawiania sportu dla oséb w podesztym wieku
oraz poprawienie bezpieczeristwa szczegdlnie w godz. wieczornych”.

v ,Miejsce niezagospodarowane stuzqce chuliganom do palenia ognisk i picia alkoholu”.
(teren basenu)

v ,Brak dostatecznych miejsc dla mfodziezy, gdzie mogliby spedzaé¢ bezpiecznie
i ciekawie czas, to samo dotyczy seniorow”.

v Wprowadzenie nowych pomystdw na zwiekszenie réznorodnosci ustug i zabudowy oraz
miejsc na wspdlne spedzenie czasu typu plac zabaw dla dzieci, miejsc spotkan dla
mtodziezy”.

v Plac miejski, centralne miejsce miasta powinien byc¢ zagospodarowany, aby byc
wizytowkg miasta”.

v Centrum Miasta zupetnie bez przestrzeni publicznych, teren basenu Swietny do
wykorzystania”.

We wskazaniach Mieszkancdw wyraznie wida¢ przewage dziatan infrastrukturalno-
przestrzennych nad spotecznymi. Aspekt spoteczny wyraznie podkreslony jest w powigzaniu z

przestrzennym.

Na etapie opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Kobytka ,LUDZIE-
PRZESTRZEN-DZIAtANIE” 2017-2023 odbyty sie réwniez:

v warsztaty projektowe z przedstawicielami réznych $rodowisk (14 XI, 16 XI, 1
XI112016),
v' wywiady pogtebione — przeprowadzone (listopad 2016) z przedstawicielami

nastepujacych grup:
e organizacji pozarzgdowych;
e pedagogow;
o dyrektorow placéwek oswiatowych i kulturalnych;

v' spotkania konsultacyjne (w dniach: 5,6,7,8 Xll 2016),

Wszystkie spotkania, niezaleznie od formy, byty cennym zZrédtem informacgji
» Informacje ze spotkan z przedstawicielami oswiaty, kultury, sportu ( 14 os6b -
psychologowie i pedagodzy szkolni, dyrektorzy placowek oswiatowych,

dyrektor OSIR, dyrektor MOK, przedstawiciel OPS):
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Rosngca liczba osiedlajgcych sie w Kobyice rodzin z dzieémi uwypukla pewne
problemy. Dla niektérych z nich trudno o statystyczne potwierdzenie, pewne
problemy obserwowane sg od roku lub dwéch co nie upowaznia do wysuwania
twardych wnioskéw ale zwraca uwage i sktania do monitorowania tych zjawisk.

» Wozrasta liczba dzieci potrzebujgcych interwencji np. logopedycznej. Skala
i charakterystyka zjawiska sprawia, ze pomoc $wiadczona w palcéwkach
przestaje by¢ wystarczajgca - rodzice poszukujg specjalistow a ich dostepnos¢
w Kobyfce jest niewielka. Nie wszyscy rodzice angazujg sie w prace z dzie¢mi w
domu z bardzo réinych nie rozpoznanych powodéw. Wida¢ potrzebe
utworzenia placowki s$wiadczacej pomoc w rozwiazywaniu problemdw
rodzinnych i spotecznych. Obecne zasoby sg niewystraczajgce — jest tu miejsce
dla dziatarn NGO.

» Zmiany w stylu zycia rodzin wymagajg dostosowania Srodowiska Miasta do
aktualnych potrzeb Mieszkancéw. Brakuje miejsc integracji spotecznej. Oferta
placéwek oswiatowych i sportowych musi by¢ uzupetniona o infrastrukture
miejska.

» Informacje ze spotkan ze srodowiskiem Senioréw i organizacjami
pozarzgdowymi zajmujgcymi sie tq grupq spotecznq:

Grupa Seniordw systematycznie rosnie i zdecydowanie nie jest jednorodna. Czes$é
Senioréw jest bardzo aktywna ( w zajeciach Klubu Seniora i Uniwersytetu Trzeciego
wieku uczestniczy ponad 100 osdéb), ale rownie duza, jesli nie wieksza czesé,
potrzebuje innej, dostosowanej do ich potrzeb oferty (ze wzgledu na zty stan zdrowia,
niepetnosprawnosé, bezradnosé, osamotnienie). Oferta skierowana do tych oséb
bytaby wsparciem nie tylko dla konkretnych oséb ale i catych rodzin.

» Czes¢ aktywna senioréw, dziatajgca w Klubie Seniora i Uniwersytecie Trzeciego
Wieku, to osoby podkreslajgce potrzebe stworzenia przestrzeni miejskiej
dopasowanej do ich potrzeb, z ktérej mogliby korzystaé — np. propozycje
zewnetrznych sitowni/urzadzen plenerowych do ¢wiczen przy placach zabaw
tak, by ze wspdlnych spaceréow mogty korzystaé¢ wnuki i dziadkowie, propozycja
stworzenia miejsca integracji spotecznej — szczegdlnie plenerowego.

» Formy pomocy opiekunczej i uspoteczniajgcej dla oséb chorych i ich rodzin sg

niewystarczajgce.
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» Brak miejsca, w ktéry mozna bytoby prowadzi¢ zajecia z grupami oséb
wymagajgcych wtaczenia spotecznego: osobami niepetnosprawnymi, osobami
starszymi, ktére sg osamotnione i w czesci bezradne; powoduje to
ograniczenie oferty dla tej grupy oséb a czasami wrecz uniemozliwia jej
powstanie.

» Informacje ze spotkan organizacjami pozarzgdowymi.

Spotkania z przedstawicielami NGO zaowocowaty nastepujgcymi wnioskami:

» NGO oczekujg wsparcia w postaci miejsca im dedykowanego, miejsca ktore
petnitoby role Centrum Aktywnosci Spotecznej. Miejsce to musi byc¢
dostosowane do potrzeb 0séb z réznymi niepetnosprawnosciami.

» Brak mozliwosci spotkan we wspdlnej przestrzeni, wymiany doswiadczen,
powoduje, ze prowadzone przez rdine organizacje dziatania nie s3
kompleksowe, nie osigga sie efektu synergii.

» Nie kazda z organizacji dysponuje przestrzenia odpowiednig do
prowadzenia swojej dziatalno$ci — ogranicza to rozwdj i zasieg jej dziatan
co bezposrednio przektfada sie na ograniczenie catej oferty.

» Zdaniem przedstawicieli NGO przeformutowania wymaga forma
wspotpracy z Miastem Kobytka — oparta powinna zosta¢ na relacjach
i wspolnym, zsynchronizowanym dziataniu bardziej niz na procedurach.

» Informacje ze spotkan z Radnymi Miasta Kobytka.

» Deficyt terendw zielonych o funkcjach rekreacyjnych. Padta propozycja, by do tych

celéw wykorzystaé teren po starym basenie i ,reaktywowac” Plac 15 Sierpnia.

» Wykorzystac fundusze zewnetrzne na planowane dziatania.

» Poprawic¢ wspotprace z NGO — szczegdlnie w zakresie pracy na d problemami
spotecznymi

» Wspieraé NGO, w rézinej formie, w dziataniach prowadzonych dla grup
zagrozonych wykluczeniem spotecznym — mogg wystgpié trudnosci ze wzgledu
na brak przestrzeni do prowadzenia takich dziatan.

» Koniecznie podjgé dziatania zmierzajagce do odzyskania terenu po starym
basenie — kontakt Nadlesnictwo Drewnica.

» Nowa funkcjonalnos¢ dla budynku przy ul Rumuniskiej 2
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Mozna odnalezé wspolny mianownik wszystkich informacji pozyskanych podczas
spotkan. S3 to:
e potrzeba uzupetnienia oferty Miasta o placéwke, ktéra mogtaby
stanowic centrum spotecznej aktywnosci,
e potrzeba uzupetnienia infrastruktury spotecznej i terenéw rekreacji
na terenie Miasta Kobytka, tak by kazda grupa wiekowa badz grupa
zagrozona wykluczeniem, mogta znalezé odpowiednia dla siebie oferte
rekreacji i integracji,
e potrzebe poprawy wspdldziatania pomiedzy réznymi podmiotami w Miescie.
Wstepnie okreslono obszary problemowe na terenie miasta. Sg to obszary, w ktérych miasto
powinno nasili¢ swoje dziatania inwestycyjne, porzadkowe i organizacyjne w ramach
programu rewitalizacji.
Wytypowano dzielnice centralne (historycznie i ustugowo- administracyjnie), ktére dobrze
skomunikowane z pozostatymi czesciami Miasta (fatwos¢ poruszani sie lokalnymi liniami
autobusowymi), i ktére majg potencjat infrastrukturalny — tereny i budynki do wykorzystania.
Wsrdod typowanych znalazty sie dzielnice: Antolek, Jedrzejek, Sosndwka. Jednoczesnie te
dzielnice, w ocenie uczestnikdow spotkan, a takze respondentéw ankietowych sg najbardziej

potrzebujgcymi tych dziatan — zaniedbania przestrzenne ( tereny zielone), techniczne (zabytki).

5.4 Obszary zdegradowane w dokumentach strategicznych

Strategia Rozwoju Miasta Kobytka do roku 2030
W Strategii posrdod celéw i kierunkdw rozwoju Miasta w najblizszym horyzoncie czasowym
zaproponowano 5 celdw strategicznych, ktére okreslajg zréwnowazone kierunki dziatan. Do
kazdego z celéw strategicznych opracowano szczegdétowe cele operacyjne odnoszace sie
do konkretnych obszaréw dziatania. Jednym z celéw operacyjnych jest:
Cel C.5.4 Rewitalizacja obszaréw problemowych (Strategia Czes¢ Il Strategiczna str. 6).
W4réd dziatan — zadan realizacyjnych przewiduje sie miedzy innymi:

e stworzenie programu rewitalizacji jako programu rozwigzywania, miedzy

innymi, problemdw spotfecznych,
e przywrdécenie funkcjonalnosci Placowi 15-go Sierpnia,

e nadanie nowej funkcjonalnoéci budynkowi , Patacyk na Zrédniku”
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e organizacje zieleni miejskiej oraz stref rekreacji.
W strategii nie wskazano obszaréw (jednostek przestrzennych) miasta, ktére sg szczegdlnie

zdegradowane i powinny zostaé objete programem rewitalizacji.

Studium Uwarunkowan i Kierunkow Zagospodarowania Przestrzennego Miasta

W obowigzujgcym dokumencie znajdujg sie nastepujgce zapisy:

e ,Rozbudowa i modernizacja infrastruktury ochrony srodowiska przez (miedzy innymi) -

ochrone istniejgcych walorow srodowiska przyrodniczego i kulturowego,

- zatozenie miejskiego centrum rekreacji i wypoczynku,

- rewitalizacje historycznego centrum ( Plac 15-sierpnia)

- przygotowania do wykorzystania terendw lezgcych przy kolejowej trasie Rail Baltica”
(Studium... str.39)

e Wpykorzystanie ,terenédw na potrzeby rekreacji i sportu, terenéw na pd od
ul Orszagha (teren po starym basenie) (Studium... str.51).

W Studium uwypuklono walory miasta, w tym mozliwos¢ dostosowania do potrzeb
historycznego centrum Miasta i mozliwos¢ rozwoju terendw rekreacyjnych. Nie wykazano
konkretnych obszaréw (jednostek przestrzennych) miasta, ktére sg zdegradowane i ktére
powinny byc¢ szczegdlnie traktowane w polityce rozwoju miasta.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej

W Planie Gospodarki Niskoemisyjnej Miasta Kobytka zidentyfikowano gtéwne obszary
problemowe:

- niezadowalajgca jakos¢ powietrza atmosferycznego - przekroczenia dopuszczalnych
stezen pytu zawieszonego PM10 zlokalizowane w centralnej i wschodniej czesci
Kobytki,

- wystepowanie rozproszonych, przestarzatych systemoéw grzewczych na terenie catego
Miasta,

- niezadowalajgcy stan izolacyjnosci cieplnej budyniéw mieszkalnych, komunalnych
oraz uzytecznosci publicznej.

Okreslono dziatania naprawcze, miedzy innymi:

v' zmiany sposobu ogrzewania na proekologiczny poprzez podtaczenia do sieci

cieptowniczej podmiotéw ogrzewanych indywidualnie lub/i wymiane nieekologicznych
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piecOw na ogrzewane paliwami niskoemisyjnymi (gaz lub ekogroszek) penstr. 12,,
v' prowadzenie dziatan edukacyjnych uswiadamiajacych spoteczenstwo
o zagrozeniach dla zdrowia zwigzanych z emisjg pytu zawieszonego( poN str. 13) .
v tworzenie $ciezek rowerowych.
Nie wykazano konkretnych obszaréw (jednostek przestrzennych) miasta, ktéore s3g

zdegradowane i ktore powinny by¢ szczegdlnie traktowane w polityce rozwoju miasta.

5.5 Podsumowanie Diagnozy

Trzy zrédta informacji dla analizy diagnostycznej problemdw kryzysowych w Miescie Kobytka:
e analiza wskaznikéw
e ocena ekspercka
e dane ze spotkan, warsztatow konsultacji
wskazywaty na podobne zakresy merytoryczne czynnikéw kryzysowych — problemdw
rozwojowych identyfikowanych w miescie. Jednak ranking (intensywno$¢) poszczegdlnych
czynnikdw byt rézny. W badaniach ankietowych mato zaznaczone byty problemy spoteczne

obecne w analizie wskaznikowej, analizie danych z warsztatéw, spotkan, konsultacji.

Analizy przeprowadzono dla sfery:

e Spotecznej

e Gospodarczej

e Przestrzennej, technicznej i sSrodowiskowej
W kazdym zakresie okreslono jakie warunki decydujg o zaklasyfikowaniu do obszaru
zdegradowanego ( jednostka przestrzenna- dzielnica). Zestawiono wyniki z danymi
uzyskanymi  wyniku badan ankietowych i informacjami pozyskanymi podczas spotkan,

warsztatow.
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Tabela 21. Zestawienie wynikéw analizy. Opracowanie wiasne.

Zdegradowana |Zdegradowana| Zdegradowane w
w sferze w sferze sferze

spotecznej | gospodarczej | Przestrzennej,
technicznej,

Srodowiskowej

1. ZALASEK NIE NIE TAK
2.PIOTROWEK NIE NIE TAK
3. ANTOLEK TAK TAK TAK
4.SOSNOWKA TAK NIE TAK
5.GRABICZ NIE NIE TAK
6.
STEFANOWKA NIE TAK TAK
7.NADARZYN TAK NIE TAK
8.KOBYLAK,
TUROW NIE NIE TAK
9. MACIOKI TAK NIE TAK
10. MARETA
11.JEDRZEJEK TAK TAK TAK

Nalezy podkresli¢, ze w sferze spotecznej jedynie w analizie wskaznikowej podjeto kwestie
socjalne (ubdstwo, bezrobocie). Mieszkancy w swoich opiniach nie podejmowali tych
tematéw. Dane ze spotkan koncentrowaty sie tez na innych aspektach problemoéw
spotecznych  (wsparcie dla rodzin, o0séb starszych). W kwestiach techniczno-
infrastrukturalnych zagospodarowania oraz tadu przestrzennego, zakres

i ranga problemow sg zgodnie definiowane we wszystkich Zzrédtach.

6. Zasieg przestrzenny obszarow zdegradowanych i obszaru
rewitalizacji

Zgodnie z rekomendacjami delimitacja obszaréw zdegradowanych zostaje przeprowadzona w
oparciu o zasade wspotwystepowania czynnikow kryzysowych w sferze spotecznej oraz w
sferze gospodarczej, srodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej, technicznej. W oparciu
o zestawienie wskaZznikdw degradacji w poszczegdlnych okregach przyjeto, ze kwalifikacja
okregu do obszaru zdegradowanego nastepuje, jezeli w tym okregu odnotowano niekorzystne

wartosci wskaznikow spotecznych oraz wystepuja niekorzystne wskazniki w
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pozostatych zakresach tematycznych. Dopuszcza sie poszerzenie obszaru rewitalizacji
o tereny o strategicznym znaczeniu dla miasta i jego obszaru zdegradowanego.
Przeprowadzone analizy diagnostyczne w jednym przypadku jednoznacznie wskazujg na
kwalifikacje dzielnicy jako obszaru zdegradowanego - trzy wskazania dla dzielnicy Antolek.
W trzech przypadkach mamy do czynienia z dwoma wskazaniami: Jedrzejek, Nadarzyn
Sosnéwka. W przypadku Maciotek i Marety z Kolonig Chér mamy po jednym wskazaniu.
O ile mozna wskazaé skupiska niekorzystnych zjawisk spotecznych i gospodarczych to
niekorzystne wifasciwosci przestrzenne, Srodowiskowe i infrastrukturalne sg praktycznie
obecne na catym terytorium miasta. Spdjnos¢ w zakresie analizy wskaznikowej i danych
z ankiet i spotkan uzyskujemy pod wzgledem przestrzennym - wskazanie obszaru
wymagajgcego dziatan rewitalizacyjnych — Sosnéwka i Jedrzejek. Zgodnie tez Mieszkancy
okreslajg stan Srodowiska jako wysoko zagrozony i niekorzystnie oceniajg infrastrukture
drogowa. Nie podejmujg jednak problemdéw spotecznych o charakterze socjalnym ( ubdstwo,
bezrobocie)koncentrujgc sie na aspekcie przestrzennym — wspélnych stref terendéw zielonych i
rekreacji.
W opracowaniach specjalistycznych z zakresu rewitalizacji zwraca sie uwage na rdine
przestanki delimitacji obszaru rewitalizacji. Sg nimi tez takie czynniki jak:

e znaczenie obszaru do rewitalizacji dla miasta

e zasadno$¢ zwracania uwagi na wystepowanie korzysci zewnetrznych przy

realizacji programu rewitalizacji
e potrzeba reakcji na potencjalne zjawiska kryzysowe

e potrzeby miasta, w tym w zakresie spojnosci i strategii rozwojowe;j.

Obszar kryzysowy mozna opisa¢ jako swoisty , obszar ryzyka” w ramach ktérego powstaty
i utrzymujg sie zjawiska (procesy), ktore aktualnie (lub potencjalnie) sg zrédtem zagrozenia dla
prawidtowego funkcjonowania tego obszaru jako Srodowiska mieszkalnego, a takze miejsca

dziatalnosci gospodarcze;.
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Rysunek 5. Kryteria wyznaczania obszaru degradacji i obszaru rewitalizacji

Kwalifikacja jednostek przestrzennych Miasta Kobytka — dzielnic - do obszaru degradacji
W delimitacji przyjeto zasade prymatu wskaznikdéw degradacji spoteczne;.

o Na podstawie analizy 7 zmiennych spotecznych, przeprowadzono ocene degradacji
jednostek przestrzennych gminy w zakresie spotecznym. Jesli w dzielnicy wskaznik
dla Miasta zostat przekroczony wiecej niz 1 raz — klasyfikowano ten obszar do
kryzysowych, zdegradowanych pod wzgledem spotecznym.

Degradacje w pozostatych sferach analizowano na pomocg wskaznikéw gospodarczych
i przestrzenno-funkcjonalnych.

e Za obszary zdegradowane w sferze gospodarczej uznano dzielnice, ktére wykazujg
gorsze od $redniej dla Miasta Kobytka wartos$ci w dwéch przyjetych do analizy
wskaznikach.

e Do obszaréw zdegradowanych w sferze technicznej, przestrzennej i srodowiskowej
zaliczono te, ktore:

- uznano za zdegradowane na podstawie analizy przeprowadzonej po ocenie
eksperckiej — w co najmniej 2 z 3 aspektow ( degradacja w zakresie infrastruktury
drogowej, degradacji dostepu i jakosci terendéw zielonych, degradacji w zakresie
przekroczen srodowiskowych)
lub
- przekroczyty wartos¢ srednig dla Miasta we wskazniku degradacji komunalnych
budynkéw mieszkaniowych.

Do obszaréw zdegradowanych zaliczono dzielnice, w ktorych:

e wystgpita klasyfikacja do obszaru zdegradowanego pod wzgledem spotecznym
i klasyfikacja do obszaru zdegradowanego pod co najmniej jednym wzgledem -

wskaznikéw degradacji gospodarczej i/lub przestrzenno-techniczno-srodowiskowe;j.
Kwalifikacje do obszaréw zdegradowanych przedstawia tabela nr 21.

Kryterium wyboru obszaru rewitalizacji:

e degradacja spoteczna, przy wspotwystepowaniu pozostatych wymiardw degradacji.
Dodatkowo, ze wzgledu na strategiczng lokalizacje i potencjat wskazany w danych
jakosciowych wtgczono jedng dzielnice o nizszej liczbie negatywnych wskazan.

Kryteria wiaczenia do obszaréw zdegradowanych spetniajg dzielnice:

Antolek, Jedrzejek, Sosnéwka, Nadarzyn, Maciotki, Mareta z Kolonig Chér.

Kryteria wiaczenia do obszaru rewitalizacji spetniaja: Antolek i Jedrzejek. Dodatkowo
wiaczona dzielnica to Sosnéwka — ze wzgledu na strategiczne potozenie, potencjat wskazany
w analizie jakosciowej. Sosndwka jest rowniez dzielnica o najwiekszej ilosci przekroczen

wskaznikdw w sferze spotecznej.

Takie podejscie znajduje podstawe w Instrukcji dotyczacej przygotowania projektow

rewitalizacyjnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa
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Mazowieckiego na lata 2014-2020 oraz preferencji dla projektédw majgcych na celu
przywrocenia tadu przestrzennego (wersja 1.2, Warszawa, 2016): ,Wskazywania
zdegradowanych obszaréw (jednostek urbanistycznych) do rewitalizacji powinno nastgpic

na podstawie:

- szczegoblnej koncentracji negatywnych zjawisk, a wiec poziomu wskaznika syntetycznego
oraz liczby kryzysowych wskaznikéw uzupetniajacych;
- istotnego znaczenia dla rozwoju lokalnego — subiektywna ocena rady gminy na

podstawie potrzeb” (s. 21).

Obszar zdegradowany Obszar
TAK/NIE rewitalizacji
TAK/NIE

Sfera spoteczna| Pozostate
sfery

1. ZALASEK NIE TAK NIE

2.PIOTROWEK NIE TAK NIE

3. ANTOLEK TAK TAK TAK

4.SOSNOWKA TAK TAK TAK

5.GRABICZ NIE TAK NIE

6.

STEFANOWKA NIE TAK NIE

7.NADARZYN TAK TAK NIE
8.KOBYLAK,

(LR NIE TAK NIE

9. MACIOKI TAK TAK NIE
10. MARETA

KOLONIA CHOR TAK TAK NIE

11.JEDRZEJEK TAK TAK TAK

Tabela 22. Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji
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MIASTO KOBYLKA

ZALASEK
PIOTROWK
ANTOLEK
SOSNOWKA
GRABICZ
STEFANOWKA
NADARZYN
KOBYLAK
MACIOLKI
KOLONIA CHOR, MARETA
JEDRZEJEK
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mapa 3. Delimitacja obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji

Obszar rewitalizacji obejmuje 277,16 ha, 14,1% terenu gminy.

ktory zamieszkuje 6640 0sob tj. 30% ogdtu (na 31-12-2016r.)

Obszar rewitalizacji to trzy najstarsze dzielnice Miasta Kobytka: Jedrzejek, Antolek i Sosnéwka.

W obszarze rewitalizacji miesci sie centrum historyczne Miasta Kobytka i jego centrum
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ustugowo administracyjne. Pomimo centralnego pofozenia, ktére sktaniatoby do
zagospodarowania tej przestrzeni, znajdujg sie tu zdegradowane tereny zielone — w wiekszosci
nalezgce do Skarbu Panstwa. Jest tu najwiecej mieszkan komunalnych, zdegradowanych
budynkdéw, w ktérych sie mieszczg — wsrdd nich obiekty zabytkowe. Na terenie tym znajdujg
sie tez budynki wielorodzinne, co jest rzadkoscig na pozostatym obszarze Miasta. Stad
kumulacja problemoéw, szczegdlnie o charakterze spotecznym. Jednoczesnie jest to obszar
o duzym potencjale. Dlatego przeprowadzono Analize SWOT dla tego obszaru, w klasycznym
ujeciu, identyfikujgc mocne i stabe strony z czynnikami wewnetrznymi, endogenicznymi, ktore
sg funkcjg charakteru tego obszaru, spotecznosci lokalnej i prowadzonych dziatan. W takim
ujeciu dziatania miejskie sg réwniez zaliczane do czynnikdw wewnetrznych. Czynnikami
zewnetrznymi, moggcymi korzystnie lub niekorzystnie oddziatywac na obszar rewitalizacji sg
przede wszystkim kwestie dostepnosci zrédet zewnetrznego, preferencyjnego finansowania

projektéw rewitalizacj

6.2Analiza SWOT Obszaru Rewitalizacji
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Analiza SWOT dla obszaru rewitalizacji w Miescie Kobytka zostata opracowana metoda

ekspercka, z uwzglednieniem wynikéw analizy SWOT dla catego miasta, okreslong w strategii

rozwoju miasta oraz ustalen w czasie prac nad programem rewitalizacji:

Mocne strony

- Duzy potencjat ludnosciowy i przestrzenny

Szanse

- Dostepnos¢ srodkow finansowych UE na rozwoj,

- Wysoki poziom ustug edukacyjnych

- Dobre warunki mieszkaniowe wiekszosci
mieszkancow

- Sprawnie dziatajgca administracja

- Centralne potozenie w miescie, obecnos¢
obiektow dziedzictwa historycznego

@9

Stabe strony

Stabo wyksztatcona tozsamos¢

Przekroczone normy zanieczyszczenia powietrza

Brak miejskiej sieci cieptowniczej

Zagrozenie wykluczeniem spotecznym, kumulacja
trudnosci zyciowych u czesci mieszkaricow

Brak integracji spotecznosci lokalnej, niska aktywnos¢
spoteczna, niska aktywnos¢ mieszkaricow obszaru w
konsultacjach spotecznych programu rewitalizacji

Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany

w tym na rewitalizacje obszaréw kryzysowych
oraz na poprawe sytuacji w miejskich obszarach
funkcjonalnych

- Dostepnos¢ m.st. Warszawy, jako rynku pracy,
miejsca zaspokajania ustug wyzszego rzedu

- Wzrost Swiadomosci spoteczenistwa w zakresie
ekologii i tadu przestrzennego

Zagrozenia

- Niewystarczajaca dostepnos¢ zewnetrznych srodkéw
pomocowych (UE, programy rzagdowe) na rewitalizacje
prowadzaca do ,,mozaikowych efektéw” rewitalizacji

- Dostepnos¢ m.st. Warszawy, jako miejsca zaspokajania
potrzeb powszechnych, ograniczajgca lokalny rynek tych ustug
w obszarze rewitalizacji

- Powierzanie samorzadowi niewystarczajacych srodkéw na
wykonywanie zadan ograniczajace zakres zaangazowania
finansowego gminy w odnowe obszaru rewitalizacji
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7. Wizja Obszaru po przeprowadzeniu Rewitalizacji

Wizja obszaru rewitalizacji po przeprowadzeniu programu rewitalizacji sktada sie z efektéw
zmian, ktore obejma caty obszar rewitalizacji bedgcymi odpowiedzig na specyficzne problemy
tego obszaru i zarazem obrazem realizacji szczegdlnych zadan.

Wizja:

W 2023 r. obszar rewitalizacji w Miescie Kobytka jest przyjaznym, bezpiecznym i atrakcyjnym
miejscem zamieszkania, pracy i wypoczynku.

Mieszkajacy, pracujacy i inni uzytkownicy obszaru rewitalizacji stanowig aktywng grupe,
zjednoczong wokdt dobra wspdlnego, dziatajagc w organizacjach pozarzgdowych,
wspofpracujg, troszczg sie o fad, porzadek.

Dziatania spoteczne kierowane do dzieci i mtodziezy, wysoki poziom edukacji doprowadzity do
zmniejszenia réznic w warunkach zycia dzieci z réznych grup spotecznych. Dziatania spoteczne
skierowane do oséb starszych uaktywnity te grupe mieszkaricéw pozwalajgc na wigcznie sie
w inicjatywy lokalne stali sie ostojg dziatan spotecznych na rzecz rozwoju swego obszaru,
utrwalenia historii miasta i jego czesci

Mieszkancy uprawiajg sport i zazywajg ruchu na swiezym powietrzu, korzystajgc przy tym
z nowo zorganizowanych terendw zieleni o charakterze rekreacyjnym. Rodzice z matymi
dzie¢mi intensywnie korzystajg z mozliwosci rekreacyjnych i edukacyjnych.

W obszarze rewitalizacji notuje sie spadek bezrobocie, zmalata liczba mieszkancow
wymagajgcych wsparcia ze strony OPS. Obszar rewitalizacji jest bezpieczny, systematycznie
obnizajg sie statystyki Policji dotyczace interwencji.

Wielu mieszkancow jest zaangazowanych w Zzycie wspdlnot sgsiedzkich, organizacje
pozarzadowe, dziatania kulturalne. Poprawity sie warunki sSrodowiskowe i estetyka otoczenia.
Miasto Kobytka jest Zielonym Ogrodem. Drogi s3 dobrze utrzymane, przejScia drogowe sg
bezpieczne. Caty obszar nalezy do najbezpieczniejszych w miescie.

Obszar rewitalizacji jest centrum wydarzen kulturalnych, towarzyskich, sportowych, dzieki
temu, ze zmodernizowane zostaly zdegradowane obiekty i tereny publiczne. Obszar
rewitalizacji jest systematycznie i intensywnie odwiedzany przez mieszkancéw pozostatych
czesci miasta oraz przez gosci spoza Kobytki.

Dawny teren ,po basenie” jest przyjaznym, zielonym plenerowym centrum aktywnosci

Mieszkancéw. Dawny dom przy ul. Rumunskiej ma nowg funkcjonalnos¢ i stuzy Mieszkancom
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jako Centrum aktywnosci spotecznej o réznorodnym charakterze. Sierpnia jest dostosowany
Zmienita sie percepcja obszaru. Z miejsca koncentracji problemdéw spotecznych na przyjazne

dzielnice, otwarte na potrzeby mieszkancow.

W wyniku realizacji wieloletniego programu rewitalizacji nastgpi znaczna poprawa kondycji
ekonomicznej stabszych grup obywateli miasta, zostang wyréwnane, co najmniej czesciowo,
warunki rozwoju osobistego mieszkaricow wskutek wzrostu kapitatu ekonomicznego
i spofecznego oraz integracji mieszkarnicdw. Znaczaco poprawi sie fad przestrzenny dzieki
uporzadkowaniu przestrzeni publicznych, zagospodarowaniu terenéw zieleni. Miasto Kobytka,
wzbogacone o nowe obiekty, wyposazone w obiekty infrastruktury spotecznej stuzgce
kontaktom spoftecznym i zaspokajaniu potrzeb kulturalnych, edukacyjnych, potrzeb
samorealizacji oraz o teren zielony, spefniajgcy role przestrzeni publicznej sprzyjajacej
kontaktom, zaoferuje mieszkaricom i gosciom lepsze warunki codziennego zycia, pracy
i wypoczynku, bedzie tadniejsze i zdrowsze wskutek poprawy stanu zagospodarowania, fadu
przestrzennego i ograniczenia zanieczyszczen. Spoteczno$é lokalna bedzie samodzielnie
wypracowywac i wprowadzaé w zycie pomysty na wspoéttworzenie i ulepszenie miasta oraz
swojego bezposredniego sgsiedztwa. Miasto Kobytka zastuzy na opinie Miasta Zielonego

Ogrodu.

8. Cele strategiczne, operacyjne oraz gléwne pola interwencji

Realizacja wizji obszaru rewitalizacji oparta jest o realizowane cele strategicznie
i przyporzadkowane im cele operacyjne przektadajace sie projekty rewitalizacji. Posrod celow
operacyjnych wystepujg sprzezenia. Dla projektéw spotecznych (tzw. miekkich) korzystna

okolicznoscig bedg inwestycje w infrastrukture czyli projekty o takim charakterze.
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Tabela 23. Cele Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Kobytka.

n Cele strategiczne n Cele operacyjne

Akcje spoteczne, w tym na rzecz bezpieczeristwa, tadu
przestrzennego, ochrony $rodowiska

Zintegrowana i aktywna spoteczno$¢ | 1.2. | Przestrzenie publiczne przyjazne interakcjom
korzystajgca ze wsparcia

: Projekty edukacyjne adresowane do réznych grup
redukujgcego problemy spoteczne. | 1.3.

mieszkancow

Dziatania ksztatcgce kompetencje spoteczne, postawy
1.4. proaktywne, prozdrowotne i proekologiczne.

Wsparcie 0sdb i rodzin zagrozonych wykluczeniem

2.1.
,  Poprawa jakosci zycia mieszkancéw, spofecznym
promocja zdrowego trybu zycia 2.2. | Akcje edukacyjne
2.3.  Poprawa stanu srodowiska
3.1. | Zagospodarowanie terendéw zieleni
Poprawa stanu zagospodarowania,
dazenie do przywrdcenia fadu 3.2. ' Promowanie porzadku i tadu przestrzennego
3 przestrzennego, poprawa stanu 33 Inwestycje w infrastrukture i obiekty uzytecznosci
infrastruktury i obiektéw > publicznej

uzytecznosci publiczne; Tworzenie przyjaznej przestrzeni publicznej dostepnej

34. dla wszystkich mieszkaricow

Ozywienie gospodarcze, promocja 4.1. Przestrzen dla wspétpracy przedsiebiorcow
przedsiebiorczosci

Sposréd wskazanych celéw strategicznych mozna wyrdznic cel, ktéry jest najbardziej ogdlny,
ktéremu w zasadzie mozna przypisa¢ wszystkie cele operacyjne jak rdwniez zadania i projekty
rewitalizacji. Chodzi o pierwszy czton celu nr 2 — poprawe jakosci zycia mieszkaricéw. Jednak
Pozostate, mimo ze nie méwig o tym wprost tez temu stuzg. Zatem jest to cel obecny we
wszystkich wyznaczonych dla obszaru rewitalizacji.

Gtéwne pola dziatan interwencyjnych na rzecz wyprowadzenia obszaru rewitalizacji ze stanu
kryzysowego rownowazg dziatania spoteczne, wliczajgc w to dziatania edukacyjne,

integracyjne, akcje spoteczne, z dziataniami o charakterze inwestycyjnym.
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Rysunek 6. Giéwne obszary interwencji w LPR Miasta Kobytka

Pomoc osobom

zagrozonych

wykluczeniem

s
Inwestycje miejskie
w infrastrukture,
w tym spoteczng

Zagospodarowanie
terendw zieleni

potecznym

Tworzenie
przestrzeni

sprzyjajacych

i tworzeniu wiezi

integracji

Socjalizacja
dzieci i oséb
starszych
zagrozonym
wykluczeniem

Integracja
i aktywizacja
spotfecznosci
lokalnej

Cele operacyjne i obszary interwencji s3 wzajemnie powigzane. W poszczegdlnych projektach

rewitalizacji bedzie mozna okresli¢ konkretne powigzania miedzy celami a obszarami

interwencji.

Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany
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Prezentacja powigzan miedzy problemami zdefiniowanymi w fazie diagnozy stanu

kryzysowego a celami operacyjnymi LPR Miasta Kobytka - ujecie tabelaryczne.

diagnozowane problemy

\cele i kierunki dziatania

zagrozenie wykluczeniem spotecznym X X X X X X X

ubdstwo, bezradnos¢ w sprawach

wychowawczych X X X X X X X
patologie spoteczne — przemoc w rodzinie | x X X X X

przestepczosc, brak bezpieczenstwa X X X X X X X X X X

niska aktywnos¢ spoteczna X X X X X X X X X X X X

brak miejsc spotkan, kontaktow
towarzyskich, aktywnosci- Integracja X X X X X X X X X X X X
Mieszkancow

niska przedsiebiorczosc¢ lokalna X X X X X X X

bezrobocie X X X X X X

budowa i modernizacja infrastruktury
technicznej — budynki, drogi
degradacja technicznej infrastruktury
komunalnej — modernizacja, zmiana X X X
funkcjonalnosci

poprawa warunkoéw dla komunikacji
publicznej i indywidualnej — parkingi i X X X X X X X
trasy rowerowe

poprawa tadu przestrzennego X X X X X X X X X X X

poprawa stanu Srodowiska X X X X X X X X X

Cele operacyjne LPR obejmujg wszystkie dzielnice wigczone do obszaru rewitalizacji. Do
celéw o uniwersalnej lokalizacji nalezg przede wszystkim projekty spoteczne, w szczegdlnosci
wsparcie dla oséb i rodzin zagrozonych wykluczeniem spotecznym, promujgce tad
przestrzenny i zdrowy tryb zycia. Projekty dotyczace infrastruktury majg ograniczony zasieg

przestrzenny (jedna dzielnica) ale ich oddziatywanie jest szersze.

9. Projekty rewitalizacyjne

Wizje efektéw programu na obszarze rewitalizacji i na terenie catego miasta, cele strategiczne
i operacyjne bedg wypetniaty konkretne projekty rewitalizacyjne. Majac na uwadze
kompleksowos¢ procesu rewitalizacji, specyfike wyzwan merytorycznych i organizacyjnych
oraz zrdoznicowane zasady organizacji projektéw, przyjmuje sie — dla LPR Miasta Kobytka —

dwie ich kategorie:
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e Projekty o charakterze spotecznym traktowane jako gtéwne.

e Projekty o charakterze infrastrukturalnym traktowane jako uzupetniajgce.

Podziat ten ma podkreslac¢ fakt, iz gtéwnym celem LPR s3 dziatania o charakterze spotecznym.

Jednak bez uprzednich, badz rownolegtych dziatan o charakterze infrastrukturalnym,

inwestycyjnym sg one czesto nieefektywne, a czasami wrecz niemozliwe do realizacji. Dlatego

podziat na projekty gtéwne i uzupetniajgce nie ma charakteru wartosciujgcego. Oba typy

projektdw maja najwyzszy priorytet. Tym bardziej, ze oddziatujg na siebie w wielu

ptaszczyznach, sg zalezne od siebie, w réinej mierze, na etapie realizacji a ich efekty

wzajemnie sie beda przenikaé, czy wrecz muszg sie przenikac aby zrealizowaé Wizje.

Projekty gtéwne:
Projekt G 1

Neurostacja ,,Piekny umyst”

Obszar wsparcia w
LPR

Lokalizacja
Realizacja i
koordynacja
Partnerzy

Krotki opis

Uzasadnienie
Adresaci projektu

Cele LPR

Czas realizacji
Orientacyjny koszt
Zrédta finansowania

Komplementarnos¢
w LPR

Wskazniki produktu
Wskazniki rezultatu

Uwagi

Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany

Spoteczny. Socjalizacja 0séb zagrozonych wykluczeniem. Pomoc dla oséb zagrozonych
wykluczeniem.

Miejski Osrodek Kultury —w obszarze rewitalizacji dzielnica Antolek

Miejski O$rodek Kultury

Treningi pamieci i koncentracji dzieci i 0s6b dorostych z dysfunkcjami, zagrozonymi
wykluczeniem spotecznym. Terapeuci skupiajg sie na leczeniu stresu, ADHD, relaksacji
i koncentracji metoda Biofeedback oraz na terapii dla dzieci z problemami w nauce
(szczegdlnie dysleksji) metodg Warnkego.

Projekt wspiera ksztattowanie niezbednych kompetencji spotecznych i poznawczych.
Mieszkancy obszaru rewitalizacji i miasta, zagrozeni wykluczeniem spotecznym przez
deficyty funkcjonowania poznawczego i spotecznego

Cel 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos$¢ korzystajgca ze wsparcia redukujgcego
problemy spoteczne
Cel. 2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow, promocja zdrowego trybu zycia

Do ustalenia w terminie pdzniejszym. W cyklu roku szkolnego

Do ustalenia w terminie pdzniejszym

Srodki wtasne MOK

G 2 Klub Mtodziezowy Qznia.

G 4 Senior w centrum Uwagi

U 2 Centrum Aktywnosci Spotecznej w zmodernizowanym obiekcie zabytkowym
Rumuriska 2

llos¢ godzin przeprowadzonych zaje¢ kwartalnie — od 20 godzin

llos¢ osdéb zajeciach —od 5 — do 10 na zajeciach
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Projekt G2

Klub Mtodziezowy Qznia

Obszar wsparcia w
LPR

Lokalizacja
Realizacja i
koordynacja

Partnerzy
Krotki opis

Uzasadnienie

Adresaci projektu

Cele LPR

Czas realizacji
Orientacyjny koszt

Komplementarnos¢
w LPR

Wskazniki produktu
Wskazniki rezultatu

Uwagi

Projekt G 3

Spoteczny. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnych. Socjalizacja oséb
zagrozonych wykluczeniem. Pomoc dla 0sdb zagrozonych wykluczeniem. Socjalizacja
dzieci i 0séb starszych zagrozonych wykluczeniem.

Rozne — w obszarze rewitalizacji dzielnica Antolek, Sosndwka, Jedrzejek
Stowarzyszenie Qznia

MOK, OSIR

Projekt o szerokim spektrum dziatan od edukacyjno — wychowawczych poprzez
kreatywne i ukierunkowane na ksztattowanie kompetenc;ji spotecznych; zawiera w
sobie elementy integracji miedzypokoleniowej i ksztattujacy postawy obywatelskie.
Projekt skierowany przede wszystkim do dzieci i mtodziezy korzystajgcych ze wsparcia
Swietlic sSrodowiskowych. Projekt wspiera ksztattowanie niezbednych kompetencji
spotecznych. Formuta zaje¢ miedzypokoleniowych — aktywizujgca spotecznie dzieci,
miodziez i osoby starsze

grupa wiekowa 12-18 lat z obszaru rewitalizacji; posrednio osoby starsze uczestniczace
jako goscie w projekcie

Cel 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos$¢ korzystajgca ze wsparcia redukujgcego
problemy spoteczne

Cel. 2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow, promocja zdrowego trybu zycia

Do ustalenia w terminie pdzniejszym. Planowany 0d 09. 2018 do 12.2023 W cyklu roku
szkolnego

Do ustalenia w terminie pdzniejszym

G 1 Neurostacja ,,Piekny Umyst”

G 4 Senior w centrum Uwagi

U 2 Centrum Aktywnosci Spotecznej w zmodernizowanym obiekcie zabytkowym
Rumunska 2

U 1 Plenerowe Centrum Aktywnosci Spoteczne;j

G 6 Mifodziezowa szkota wedkarstwa sportowego

llos¢ godzin klubowych zaje¢ kwartalnie — od 15 godzin

llos¢ godzin integracji miedzypokoleniowej kwartalnie — od -10

llos¢ oséb zajeciach klubowych —od 5 —do 10 na zajeciach

llos¢ oséb zajeciach integracji —od 5 — do 10 na zajeciach

Karate integracyjne

Obszar wsparcia w
LPR

Lokalizacja
Realizacja i
koordynacja
Partnerzy
Krotki opis

Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany

Spoteczny. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnych. Socjalizacja oséb
zagrozonych wykluczeniem. Pomoc dla oséb zagrozonych wykluczeniem. Socjalizacja
dzieci i 0séb starszych zagrozonych wykluczeniem.

MOK- i ( po utworzeniu) teren rekreacyjny

MOK

éwiczenia ogélnorozwojowe zawierajgce wyodrebnione elementy tradycyjnego karate
Shorin-Ryu, skomponowane specjalnie pod katem rozwoju i stymulacji dzieci
z zaburzeniami psychicznymi i fizycznymi. Trening nosi znamiona terapii dyrektywnej,

w szczegdblnosci terapii behawioralnej w kontekscie zachowan na dynamiczny i
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statyczny ruch oraz umiejetnosci wyrazania emoc;ji i uczu¢ ruchem.

Uzasadnienie Projekt skierowany przede wszystkim do dzieci z zaburzeniami psychicznymi i
fizycznymi — wspiera dzieci i ich rodziny. Ma walor aktywizujgcy cate rodziny,
pozwalajacy na lepsze odnajdywanie sie w sSrodowisku sgsiedzkim, lokalnym.
srodowiskowych. Projekt wspiera ksztattowanie niezbednych kompetencji

spotecznych.
Adresaci projektu dzieci z dysfunkcjami kwalifikujgcymi do zaje¢, z obszaru rewitalizacji
Cele LPR Cel 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos$¢ korzystajgca ze wsparcia redukujgcego

problemy spoteczne
Cel. 2 Poprawa jakosci zycia mieszkarncéw, promocja zdrowego trybu zycia

Czas realizacji Do ustalenia w terminie pézniejszym. Planowany 0d 09. 2018 do 12.2023 W cyklu roku
szkolnego
Orientacyjny koszt Do ustalenia w terminie pdzniejszym

Zrédta finansowania | Srodki wiasne MOK
Komplementarnos¢ | G 1 Neurostacja ,,Piekny Umyst”
w LPR G 4 Senior w centrum Uwagi
U 2 Centrum Aktywnosci Spotecznej w zmodernizowanym obiekcie zabytkowym
Rumuniska 2
U 1 Plenerowe Centrum Aktywnosci Spoteczne;j
G 3 Karate Integracyjne

Wskazniki produktu llo$¢ godzin klubowych zaje¢ kwartalnie — od 15 godzin

Wskazniki rezultatu Ilos¢ oséb zajeciach —od 5 —do 10 na zajeciach

Uwagi Praca w matych grupach

Projekt G 4

Obszar wsparcia w Spoteczny. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnych. Socjalizacja oséb

LPR zagrozonych wykluczeniem. Pomoc dla oséb zagrozonych wykluczeniem. Socjalizacja
dzieci i 0séb starszych zagrozonych wykluczeniem.

Lokalizacja W siedzibie Stowarzyszenia, w MOK lub u beneficjentow dzielnica Antolek Jedrzejek,
Sosnédwka — w miare mozliwosci inne

Realizacja i Stowarzyszenie Qznia

koordynacja

Partnerzy MOK Biblioteka

Krotki opis wsparcie, aktywizacja i dziatania wtgczajace spotecznie; rozne formy

pomocy od ¢wiczen na koncentracje i pamiec poprzez czytanie i robienie
zakupdw; wsparcie osdb zagrozonych ubdstwem; wsparcie dla rodzin oséb

niesamodzielnych i integracja miedzypokoleniowa.

Uzasadnienie Projekt skierowany przede wszystkim do dzieci z zaburzeniami psychicznymi i
fizycznymi — wspiera dzieci i ich rodziny. Ma walor aktywizujacy cate rodziny,
pozwalajacy na lepsze odnajdywanie sie w $Srodowisku sgsiedzkim, lokalnym.
srodowiskowych. Projekt wspiera ksztattowanie niezbednych kompetencji

spotecznych.
Adresaci projektu osoby z grup zagrozonych réznymi formami wykluczenia na obszarze rewitalizacji
Cele LPR Cel 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos$¢ korzystajgca ze wsparcia redukujgcego

problemy spoteczne
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Czas realizacji
Orientacyjny koszt
Zrédta finansowania
Komplementarnos¢
w LPR

Wskazniki produktu
Wskazniki rezultatu

Uwagi

Projekt G 5

Cel. 2 Poprawa jakosci zycia mieszkaicow, promocja zdrowego trybu zycia

Do ustalenia w terminie pdzniejszym. Planowany 0d 09. 2018 do 12.2023

Do ustalenia w terminie pdzniejszym

Srodki zewnetrzne pozyskiwane przez Stowarzyszenie Qznia

G 1 Neurostacja ,,Piekny Umyst”

G 4 Senior w centrum Uwagi

U 2 Centrum Aktywnosci Spotecznej w zmodernizowanym obiekcie zabytkowym
Rumurska 2

U 1 Plenerowe Centrum Aktywnosci Spoteczne;j

Ilos$¢ zajec o charakterze spotecznym —od 3 kwartalnie
llos¢ zajec indywidualnych — od 7 do 10 kwartalnie

Ilos¢ uczestnikow zajec spotecznych — od 4 na zajeciach
llo$¢ oséb objetych opieka indywidualng — od 6 kwartalnie

Klub NiedZwiadka Opowiadka

Obszar wsparcia w
LPR

Lokalizacja
Realizacja i
koordynacja
Partnerzy
Krotki opis

Uzasadnienie

Adresaci projektu

Cele LPR

Czas realizacji
Orientacyjny koszt
Zrédta finansowania

Komplementarnos¢
w LPR

Spoteczny. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnych. Socjalizacja oséb
zagrozonych wykluczeniem. Socjalizacja dzieci i oséb starszych zagrozonych
wykluczeniem.

Biblioteka w Kobytce

Biblioteka w Kobytce

MOK
zajecia dla dzieci do lat 3 ksztattujgce pierwsze kompetencje spoteczne: umiejetnos¢

wspolnej zabawy, samodzielno$é, umiejetnos¢ przystosowania sie, rozwijanie
zdolnosci komunikowania sie i samokontroli, wspomaganie koncentracji, uwagi,

pamieci.

Projekt rodzinny skierowany do rodzin z matymi dzieémi. Jest wsparciem dla mtodych
mam lub opiekujgcych sie dzie¢mi dziadkdw. Ma walor integrujgcy i aktywizujgcy. Orz
rozwijajacy intelektualnie dzieci a takze ich opiekunéw. Szczegdlnie wazny dla rodzin
zmagajacych sie z bezradnoscig w sprawach wychowawczych i opiekuriczych.

Rodziny z matymi dzie¢mi, rodziny z problemem bezradnosci w sprawach

wychowawczych i opiekunczych

Cel 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos$¢ korzystajgca ze wsparcia redukujgcego
problemy spoteczne
Cel. 2 Poprawa jakosci zycia mieszkanncow, promocja zdrowego trybu zycia

Do ustalenia w terminie pdzniejszym. Planowany 0d 09. 2018 do 12.2023

Do ustalenia w terminie pdzniejszym

Srodki zewnetrzne pozyskiwane przez Stowarzyszenie Qznia

G 1 Neurostacja ,,Piekny Umyst”

G 4 Senior w centrum Uwagi

U 2 Centrum Aktywnosci Spotecznej w zmodernizowanym obiekcie zabytkowym
Rumunska 2

U 1 Plenerowe Centrum Aktywnosci Spotecznej
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Wskazniki Produktu
Wskazniki rezultatu
Uwagi

Projekt G 6

llo$¢ przeprowadzonych zajeé¢ — od 10 kwartalnie
Ilos$¢ par dziecko- opiekun na zajeciach —od 3 do 6 na zajeciach

Mtodziezowa szkota wedkarstwa sportowego

Obszar wsparcia w
LPR

Lokalizacja
Realizacja i
koordynacja

Partnerzy
Krotki opis

Uzasadnienie

Adresaci projektu
Cele LPR

Czas realizacji
Orientacyjny koszt
Zrédta finansowania
Komplementarnos¢
w LPR

Wskazniki produktu
Wskazniki rezultatu

Uwagi

Spoteczny. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnych. Socjalizacja dzieci i oséb
starszych zagrozonych wykluczeniem.

Miasto Kobytka akweny wodne i siedziba Kota

Koto nr 29 PZW w Kobytce

wychowanie przez sport, zajecia wedkarskie ksztatcace konkretne umiejetnosci
sportowe, propagujgce zdrowy tryb zycia, ksztattujgce postawe proaktywna

i proekologiczna.

Projekt o bardzo duzym znaczeniu spotecznym i sSrodowiskowym — ukierunkowany na
rywalizacje bez agresji i ksztattujacy postawy pro srodowiskowe poprzez prace
wtgczajgce cate rodziny i spotecznosci

miodziez, dzieci starsze z obszaru rewitalizacji

Cel 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos$¢ korzystajgca ze wsparcia redukujgcego
problemy spoteczne

Cel. 2 Poprawa jakosci zycia mieszkaricdw, promocja zdrowego trybu zycia

Do ustalenia w terminie pdzniejszym.

Do ustalenia w terminie pdzniejszym

Srodki wtasne PZW

G 2 Klub mtodziezowy QzZnia

G 4 Senior w centrum Uwagi

U 2 Centrum Aktywnosci Spotecznej w zmodernizowanym obiekcie zabytkowym
Rumunska 2

U 1 Plenerowe Centrum Aktywnosci Spoteczne;j

llos$¢ zaje¢ w sezonie sportowym - od 3 do 7 w sezonie
llo$¢ mtodziezy uczestniczaca w zajeciach —od 7 —do 16
llo$¢ mtodziezy startujgcej w zawodach od 5- 15 0séb w sezonie

Projekty Uzupetniajgce

Projekt Ul

Plenerowe Centrum Aktywnosci Spotecznej - nowa funkcjonalnosé¢ terenu

,» PO starym basenie”

Obszar wsparcia w
LPR

Spoteczny i Infrastrukturalny. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnych.
Inwestycje w infrastrukture, w tym spoteczng. Zagospodarowanie terendw zieleni.
Tworzenie przestrzeni sprzyjajacych interakcjom i tworzeniu wiezi spotecznych.
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Lokalizacja
Realizacja i
koordynacja

Partnerzy
Krétki opis

Uzasadnienie

Adresaci projektu
Cele LPR

Czas realizacji

Orientacyjny koszt

Zrédta finansowania
Prognozowane
rezultaty

Komplementarnos¢
w LPR

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

Uwagi

Projekt U 2

Pomoc osobom zagrozonym wykluczeniem.
Miasto Kobytka teren w dzielnicy Sosndwka ,,po starym basenie”
Miasto Kobytka. Zesp6t powotany przez Burmistrza Miasta

Stworzenie przyjaznej przestrzeni miejskiej, sprzyjajacej aktywnosci rodzinnej,
spotecznej, prozdrowotne;j i integrujgcej Mieszkancéw.

Projekt o bardzo duzym znaczeniu spotecznym i srodowiskowym — odpowiadajgcy
gtosno artykutowanym potrzebom mieszkancow

Mieszkancy

Cel 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ korzystajgca ze wsparcia redukujgcego
problemy spoteczne

Cel. 2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow, promocja zdrowego trybu zycia

Cel 3. Poprawa stanu zagospodarowania, dgzenie do przywrdcenia tadu
przestrzennego, poprawa stanu infrastruktury i obiektédw uzytecznosci publicznej
Cel 4. Ozywienie gospodarcze, promocja przedsiebiorczosci

Planowany w dwadch etapach. | — pozyskanie terenu( przejecie od Skarbu Paristwa)
2018-2019; Il przygotowanie infrastruktury, 2020- 2021

koszty i Zrédta finansowania okreslone zostang po zakoriczeniu etapu |;

zrédta finansowania okreslone zostang po zakonczeniu etapu |;

utworzenie miejsc pracy w nowo tworzonych i rozwijajacych sie instytucjach
poprawa estetyki przestrzeni — kreacja przestrzeni miasta

ozywienie spoteczne i gospodarcze zdegradowanej czesci Miasta Kobyikai
realizacja programow wsparcia spotecznych i gospodarczych

-ozywienie aktywnosci spotecznej i kulturalnej

G2 Klub mtodziezowy Qznia

G 4 Senior w centrum Uwagi

G 6 Mtodziezowa szkota wedkarstwa sportowego
Nowy teren rekreacyjny - 1

Nowe obiekty ustugowe - do ustalenia po etapie |
Mata architektura — do ustalenia po etapie |

Liczba imprez otwartych organizowanych na tym terenie — do ustalenia po etapie |
Liczba spotkan, szkolen, wydarzen kulturalnych — do ustalenia po etapie |

Centrum Aktywnosci spotecznej w zmodernizowanym obiekcie zabytkowym przy Rumunskiej 2

Obszar wsparcia LPR

Lokalizacja
Koordynator
Partnerzy

Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany

Spoteczny i Infrastrukturalny. Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnych.
Inwestycje w infrastrukture, w tym spoteczng. Zagospodarowanie terendw zieleni.
Tworzenie przestrzeni sprzyjajacych interakcjom i tworzeniu wiezi spotecznych. Pomoc
osobom zagrozonym wykluczeniem

Dzielnica Antolek — obszar rewitalizacji

Urzad Miasta Zgbki

Stowarzyszenie Architektow 50+; Przedsiebiorcy, organizacje pozarzagdowe
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Krétki opis

Uzasadnienie

Adresaci projektu

Cele LPR

Czas realizacji

Orientacyjny koszt

Zrédta finansowania
Prognozowane
rezultaty

Komplementarnos¢
w LPR

Wskazniki produktu
Wskazniki rezultatu

Uwagi

Projekt U 3

Wielozadaniowy projekt spoteczny i funkcjonalno-przestrzenny - program pomocowy,
integracyjny i aktywizacyjny. Utworzenie Centrum Aktywnosci spotecznej
Swiadczacego ustugi spoteczne, kulturalne, prozdrowotne. Dziatalno$¢ skierowana do
wszystkich, szczegdlni do zagrozonych wykluczeniem mieszkanncéw miasta — catych
rodzin

W Kobytce nie ma takiego miejsca a wraz ze wzrostem liczby mieszkancow ilos¢
probleméw do rozwigzania rosnie. Konieczne jest utworzenie takiego obiektu —
stuzgcego podnoszeniu jakosci zycia w Kobytce i budowaniu wiezi spotecznych
mieszkancy dzielnic i miasta, w tym osoby ubogie i zagrozone wykluczeniem, starsze,
rodzice z matymi dzie¢mi, mtodziez szkolna, uczestnicy spotecznych szkolen, akcji
edukacyjnych i akcji spotecznych.

Cel 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ korzystajgca ze wsparcia redukujgcego
problemy spoteczne

Cel. 2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow, promocja zdrowego trybu zycia

Cel 3. Poprawa stanu zagospodarowania, dgzenie do przywrdcenia tadu
przestrzennego, poprawa stanu infrastruktury i obiektéw uzytecznosci publicznej

Cel 4. Ozywienie gospodarcze, promocja przedsiebiorczosci

2018 - | etap: ekspertyza architektoniczno-budowlana, inwentaryzacja, wystgpienie do

Konserwatora Zabytkéw o rekomendacje;
Etap Il (uzalezniony od wynikéw etapu I) 2019- 2023 przygotowanie budynku do nowe;j

funkcjonalnosci

Etap | — Srodki wtasne Miasta Kobytka 50 tys. zt

Etap Il koszty obliczone zostang po zakonczeniu etapu |

Planowane - Srodki publiczne — RPO WM 2014-2020 (EFRR), Budzet Paristwa (Fundusz
Rozwoju Kultury Fizycznej), Srodki budzetu miasta, srodki prywatne
Utworzenie wielofunkcyjnego spotecznie obiektu uzytecznosci publicznej -1

G2 Klub mtodziezowy Qznia

G 4 Senior w centrum Uwagi

G3 Karate integracyjne

U 1 plenerowe Centrum Aktywnosci spotecznej

U 3 Budowa Parkingu typu Parkuj i jedz PKP Kobytka

Utworzenie wielofunkcyjnego spotecznie obiektu uzytecznosci publicznej - 1
llos¢ specjalistycznych ustug ( psycholog , logopeda) — 5

Liczba uczestnikéw szkolenia, akcji - od 10

Liczba uczestnikéw spotkan —od 15

Budowa Parkingu typu Parkuj i jedz przy stacji PKP Kobytka

Obszar wsparcia LPR

Lokalizacja
Koordynator
Partnerzy
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Spoteczny i Infrastrukturalny. Inwestycje w infrastrukture, Zagospodarowanie terenéw
Tworzenie przestrzeni sprzyjajacych interakcjom i tworzeniu wiezi spotecznych.
Dzielnica Sosnéwka i Antolek — obszar rewitalizacji

Miasto Kobyka
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Krétki opis

Uzasadnienie

Adresaci projektu
Cele LPR

Czas realizacji

Orientacyjny koszt

Zrédta finansowania

Prognozowane
rezultaty
Komplementarnos¢
w LPR

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu
Uwagi

Budowa parkingdw pozwalajgcych bezpiecznie zaparkowac samochéd i kazdy inny
pojazd — parkingi dla rowerdw- przy przystankach komunikacji zbiorowej —znaczenia
dla wskaznikow srodowiskowych utatwienie dostepu do infrastruktury spotecznej-
parkingi sg elementem uktadu komunikacyjnego wokét planowanego Plenerowego
Centrum Aktywnosci Spotecznej

Projekt ma znaczenie tak spoteczno —edukacyjne jak i infrastrukturalne. Porzadkuje
przestrzen publiczng wprowadzajgc tad, ktéry pozwoli na prawidfowe
zagospodarowanie pasow zielni przy drogach —teraz zajete przez parkujace samochody
pozwala. Zintegrowanie z rozwojem tras rowerowych umozliwi mieszkaricom
ekologiczny sposéb dojazdu do pracy. Osiagniety tad przestrzenny podniesie jakosé
zycia i poprawi srodowisko. Rynek pracy w warszawie stanie jeszcze bardziej dostepny.
mieszkancy dzielnic i miasta,
Cel 1: Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ korzystajgca ze wsparcia redukujgcego
problemy spoteczne
Cel. 2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow, promocja zdrowego trybu zycia

Cel 3. Poprawa stanu zagospodarowania, dgzenie do przywrdcenia tadu
przestrzennego, poprawa stanu infrastruktury i obiektédw uzytecznosci publicznej
Cel 4. Ozywienie gospodarcze, promocja przedsiebiorczosci

2019 do 06.2020

5880 000 zt;

Planowane - Srodki publiczne — RPO WM 2014-2020 (EFRR) — dofinansowanie 20%
srodki budzetu miasta;
82 tys parkujgcych samochodéw /rok do roku 2022

G2 Klub mtodziezowy Qznia

G 4 Senior w centrum Uwagi

G3 Karate integracyjne

U 1 plenerowe Centrum Aktywnosci spotecznej

Utworzenie obiektu uzytecznosci publiczne (parking )j - 1

llo$¢ utworzonych miejsc dla samochodéow — 280 w tym miejsca dla
niepetnosprawnych — 11

llos¢ miejsc do parkowania rowerdéw - 96

82 tys parkujgcych samochodéw /rok do roku 2022

10. . Mechanizmy zapewniajace komplementarnos¢

10.1 Projekty towarzyszace

Poniewaz, niezaleinie od LPR Miasta Kobytka, w miescie realizowane s3 projekty, ktére

wpisuja sie w logike te interwencji, postanowiono ich nie pomija¢ a zaznaczy¢ jako projekty

wspierajgce w stosunku projektéw rewitalizacyjnych, tak gtéwnych jak i uzupetniajacych.

Projekty towarzyszace :

Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany
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e Z uwagi na dynamiczne zmiany w Miescie i jego otoczeniu podjeto decyzje o
opracowaniu nowego dokumentu (Uchwata nr XVI1/145/16 Rady Miasta Kobytka z dnia
25 stycznia 2016 roku w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Kobytka).

e Budowa Parkingu P&R — Kobytka Osséw. Dziatanie blizniacze w zatozeniach i efektach
do Projektu U 3 Budowa Parkingu typu Parkuj i jedz przy stacji PKP Kobytka. Realizowane
z dofinansowaniem z RPO WM

e Termomodernizacja Budynkéw Uzytecznosci Publicznej. Projekt zrealizowany
w ramach Partnerstwa Publiczno- Prywatnego.

e Wymiana oswietlenia na energooszczedne. Projekt realizowany w ramach
Partnerstwa Publiczno- Prywatnego.

e Budowa Systemu Drdég Rowerowych na terenie Miasta Kobytka. Projekt partnerski
z Gminami: Zielonka, Marki; Zgbki, wspoéffinansowany z RPO WM

e Kompetencje kluczowe dzieci i mtodziezy — w partnerstwie z Centrum Nauki Kopernik.
Projekt wspotfinansowany z RPO WM

Kazdy z tych projektow realizuje jaki$ cel wyznaczony dla obszaru rewitalizacji ale

realizowane sg poza jego obszarem lub w skali catego Miasta

10.2 Komplementarnos$¢ przestrzenna

Projekty zaplanowane do realizacji na obszarze rewitalizacji sg skoncentrowane przestrzennie.
Wzajemnie sie dopetniajg osiggajgc efekt synergii. Zasieg ich dziatania obejmuje obszar
rewitalizacji ale promieniuje na pozostaty obszar Miasta. Efekty realizacji projektéw beda

miaty ogromne spoteczne i przestrzenno-funkcjonalne znaczenie.

10.3 Komplementarno$¢ proceduralno-instytucjonalna

Zarzadzanie Programem Rewitalizacji bedzie oparte o strukture Zespotu ds. Rewitalizacji.
Zespdt ds. Rewitalizacji w fazie realizacyjnej programu bedzie podlegat bezposrednio
Burmistrzowi Miasta.
Do gtéwnych zadan Zespotu bedzie nalezec:

» koordynacja wdrazania LPR Miasta Kobytka

» monitorowanie i biezgca ocena przebiegu i stopnia realizacji procesu rewitalizacji
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» reagowanie na czynniki zaburzajgce spéjnosc tego procesu,
» odpowiednie jego modyfikowanie jesli pojawig sie ku temu przestanki;

» wnioskowanie o aktualizacje Programu Rewitalizacji,

» przyjmowanie propozycji przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych od interesariuszy
procesu rewitalizacji wedtug zasad ustalonych przez Zespét.
Zadania te nie maja charakteru liniowego, sekwencyjnego. Bedg prowadzone w sposéb
elastyczny, adekwatny do aktualnych potrzeb.
Ponadto Zespot odpowiadat bedzie za propagowanie idei rewitalizacji wsréd mieszkancow
oraz za prowadzenie dziatalno$ci promocyjnej i informacyjne;j.
Bedzie to zespot projektowy sktadajacy sie z pracownikéw UM Kobytka i jego jednostek
organizacyjnych - pozwoli to na petne wykorzystanie potencjatu organizacyjnego UM
Kobytka, jego jednostek i jednoczesne wypracowanie komplementarnych procedur
wspotpracy i komunikacji niezbednych w procesie rewitalizacji.
Sktad Zespotu:
e Gtowny koordynator- przewodniczgcy Zespotu odpowiedzialny za wyniki jego
pracy.
o Koordynator projektowy — odpowiedzialny za zbieranie danych o projektach,
monitorowanie, przygotowywanie danych do sprawozdan
e Koordynator techniczny - odpowiedzialny za przygotowywanie danych
o projektach inwestycyjnych.
e Koordynator komunikacji spotecznej — odpowiedzialny za kontakty

z interesariuszami

10.4 Komplementarno$¢ miedzyokresowa

Wdrozenie Programu Rewitalizacji jest kolejnym krokiem rozwojowym realizowanym
przez Miasto Kobytka. W latach poprzednich przeprowadzono wiele inwestycji
z wykorzystaniem dofinansowania zewnetrznego, szczegdélnie funduszy pochodzacych
z UE. Przede wszystkim byty to inwestycje w infrastrukture techniczng. Naturalng kolejg

rzeczy wraz z poprawa tejze nadszedt czas na podejmowanie projektow zwigzany z mniej
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dofinansowanymi do tej pory obszarami tj. spotecznym i przestrzennym. Niektore
dziatania sg systematycznie kontynuowane, np. rozwdéj gospodarki wodno-$ciekowe;.

Ponizej wymieniono realizowane w poprzednich latach projekty:

Tabela 24. Komplementarnos$¢ miedzyokresowa. Opracowanie wiasne. Dane UM Kobytka

Nazwa Wartosc¢ projektu Wartosc Zrédto
dofinansowania dofinansowania

Kontynuacja procesu 1181 250,98 zt 1.004.063,33 zt. Wojewddzki Fundusz
porzadkowania Ochrony Srodowiska
gospodarki sciekowej na i Gospodarki Wodnej
terenie Miasta Kobytka — w ramach Programu
etap Il Operacyjnego
Infrastruktura
i Srodowisko
Opracowanie Planu 49 901,07 zf 42 415,93 zt Narodowy Fundusz
Gospodarki Ochrony Srodowiska i
Niskoemisyjnej Gospodarki Wodnej w
ramach Programu
Operacyjnego
Infrastruktura i
Srodowisko
Budowa przyszkolnej hali 2 000 000,00 zt 11 948 825,00 zt Ministerstwo Sportu;
sportowej o wymiarach Wojewddzkie
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areny przy ZSP nr 3 w

Kobytce

Uporzadkowanie
gospodarki wodno-
sciekowej na terenie
aglomeracji Wotomin-
Kobytka

27.599.940 EUR

10.5 Komplementarnos¢ Zzrédetl finansowania

34074000 EUR

wieloletnie Programy
Rozwoju Bazy
Sportowej JST

Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w
ramach Funduszu
Spadjnosci

Proces rewitalizacji w Miescie Kobytka finansowany bedzie zaréwno ze srodkéw budzetu

gminy, jak réwniez ze srodkdw interesariuszy procesu rewitalizacji (m. in.

organizacji

pozarzagdowych). Podmioty realizujgce projekty rewitalizacyjne bedg mogty sie ubiegac

o zewnetrzne dofinansowania, ktérych zrédtem bedg w szczegdlnosci unijne srodki EFRR

i EFS. W pierwszej kolejnosci przewiduje sie pozyskanie finansowania projektéw wtasnie ze

srodkéw pochodzacych z funduszy unijnych. Nie we wszystkich projektach mozna okreslié

ich wartosc¢ i zrodfa finansowania.

Tabela 25. Lista projektéw rewitalizacji - Zrédtfa finansowania, terminy realizacji, podmioty prowadzace
projekty. Opracowanie wiasne.

Rodzaj . termin | orientacyjn Zrédta podmiot
X Nazwa projektu ... . . .
projektu realizacji y budzet finansowania prowadzacy

1

PG1 Neurostacja ,Piekny Umyst” bd

PG2 | Klub Mfodziezowy Qznia

PG 3  Karate integracyjne

PG4

PG5  Klub,Niedzwiadka Opowiadka”

»Senior w centrum Uwagi”

Planowa-
ny od
09.2018-
12.2023

Planowa-
ny od
09.2018-
12.2022

Planowa-
ny od
09.2018-
12.2023

Planowa-
ny od
09.2018-
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bd

bd

Srodki wtasne
Miejskiego
Osrodka Kultury
Srodki
zewnetrzne
pozyskiwane
przez
Stowarzyszenie
Qznia

Srodki wtasne
Miejskiego
Osrodka Kultury

Srodki
zewnetrzne
pozyskiwane
przez
Stowarzyszenie
Qznia
Biblioteka
Miejska
w Kobytce —

Miejski
Osrodek
Kultury

Stowarzy-
szenie QzZnia

Miejski
Osrodek
Kultury

Stowarzy-
szenie Qznia

Biblioteka
Miejska
w Kobytce
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6 PG6
7 PU1
8 PU2
9 PU3

Mtodziezowa szkota
wedkarstwa sportowego

Plenerowe Centrum
Aktywnosci Spotecznej — nowa
funkcjonalnos¢ terenu ,,po
starym basenie”

Centrum Aktywnosci Spotecznej
w zmodernizowanym obiekcie
zabytkowym przy Rumunskiej 2

Budowa Parkingu typu Parkuj i
Jedz PKP Kobytka

12.2023

bd

Etap |
2018-
2019
Etap Il
2020-
2021
Etap | 2-
018
Etap Il bd

2019 -
06.2020

11.Wdrazanie, monitoring i ewaluacja

bd

bd

Etap 1 50
tys zt
Etap Il bd

5800 000

srodki wtasne

Koto nr 29 PZW
w Kobytce-
srodki wtasne

bd- okres$lone
zostang po
zakonczeniu
Etapu |

Srodki wtasne
Miasto Kobytka
Etap Il bd
RPO WM (EFRR)
Dofinansowanie
20%
Srodki budzetu
Panstwa

Koto nr 29
PZW w
Kobytce

Miasto
Kobytka

Miasto
Kobytka

Miasto
Kobytka

Podmiotem odpowiedzialnym za wdrazanie i monitoring LPR Miasta Kobytka bedzie

powotany w tym celu Zespdt ds. Rewitalizacji. Oprécz pracownikow UM Kobytka

i przedstawiciela/i

Mieszkancéw, Organizacji Pozarzagdowych i Przedsiebiorcow.

samorzagdu w Zespole

Do gtéwnych zadan Zespotu bedzie nalezec:

reprezentowani

» koordynacja wdrazania Programu Rewitalizacji

bedg przedstawiciele

monitorowanie i biezgca ocena przebiegu i stopnia realizacji procesu rewitalizacji

reagowanie na czynniki zaburzajgce spdjnosé tego procesu,

wnioskowanie o aktualizacje Programu Rewitalizacji,

>
>
» odpowiednie jego modyfikowanie jesli pojawig sie ku temu przestanki;
>
>

przyjmowanie propozycji

przedsiewzieé

rewitalizacyjnych od

procesu rewitalizacji wedtug zasad ustalonych przez Zespot.

interesariuszy

Ponadto Zespdt odpowiadat bedzie za propagowanie idei rewitalizacji wsréd mieszkancow

oraz za prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i informacyjne;j.

Ewaluacja wdrazania i postepow bedzie nastepowata w pierwszym kwartale kolejnego roku

i bedzie obejmowata catos$¢ dziatan wykonanych w roku poprzednim.
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Ocena skutecznosci Programu Rewitalizacji nastepowata bedzie w oparciu o wartosci
wskaznikow:

» wskazniki produktu odpowiednio do kazdego projektu rewitalizacyjnego;

» wskazniki rezultatu odpowiednio do kazdego projektu rewitalizacyjnego .
Wskazniki produktow i rezultatéw okreslono przy kazdym przedsiewzieciu rewitalizacyjnym
i odnoszg sie one do ilosci przeprowadzonych dziatan lub liczby oséb z nich korzystajgcych —w
przypadku projektow spotecznych/miekkich. W przypadku przedsiewzie¢ infrastrukturalnych
wskazniki produktu odnoszg sie do powstatej infrastruktury. Dodatkowo okreslono wskazniki
rezultatu dla catego procesu. Wskaznikiem rezultatu bedzie obnizenie wartosci wskaznikéw
spotecznych na obszarze rewitalizacji. Wartos¢ wskaznika bedzie monitorowana w czasie raz
na rok w czasie trwania projektu. Dane do badania wskaznikowego bed3g pozyskiwane z tych

samych zrédet, z ktérych pobierano dane na etapie diagnozy.

12.Proces partycypacji Spotecznej

W pracach nad LPR Miasta Kobytka na lata 2017 — 2023 prowadzono szeroko zakrojone
konsultacje spoteczne, z wykorzystaniem rdznych form, kanatdw przekazu, termindw,
kierowane do réznych grup adresatéw. Do organizacji spotkan wykorzystano imprezy miejskie,
spotkania Klubu Seniora.  Konsultacje odbywaty sie w rdéznych miejscach aby zapewnic
Mieszkarncom tatwiejszy dojazd. Informacje ukazywaty sie w Biuletynie Miejskim Kobylka.pl na

stronie www.kobylka.pl nawet w lokalnym radiu.

Kalendarium Spotkan i wydarzen w ramach partycypacji:

v spotkania fokusowe -22 VI, 19 VI, 21 VII 2016

v’ spotkania o charakterze fokusowym podczas piknikéw miejskich -
25 VIi 25 VIl 2016,

v' wstepne badanie ankietowe podczas spotkan fokusowych i piknikéw -
czerwiec-sierpien 2016

v' artykut o charakterze informacyjnym i ankieta w biuletynie miejskim

Kobylka.pl ( numer2/2016 lipiec, naktad: 4500 egz.),

cykl spotkan informacyjnych - 201X, 21 IX, 22 IX 2016

v warsztaty projektowe - 14 XI, 16 XI, 1 Xl 2016

(\
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http://www.kobylka.pl/

v' wywiady pogtebione — przeprowadzone (listopad 2016) z przedstawicielami
nastepujacych grup:
e organizacji pozarzadowych;
e pedagogow;
e dyrektoréw placowek oswiatowych i kulturalnych;

e senioréw
badanie ankietowe w terenie - listopad 2016, ok 1000 os6b

spotkania z ekspertami - 18 XI, 1 XII, 2 XIl 2016

ogtoszenia w prasie lokalnej - listopad — grudzien 2016
ogtoszenia i audycje w lokalnym radiu FAMA - grudzien 2016
spotkania konsultacyjne - w dniach: 5,6,7,8 XIl 2016
konsultacje - strona www + UM Kobytka 5-27 XIl 2016
konferencja Future City Game - 27 XIl 2016

AN NN NI N NN

wydawnictwo o charakterze informacyjnym: Lokalny Program Rewitalizacji

Miasta Kobytka “LUDZIE-PRZESTRZEN-DZIAtANIE” (grudzien, folder

w naktadzie 3500 egz.).

We wszystkich spotkaniach wzieto udziat ok 700 oséb. Wptyw na frekwencje miaty przede
wszystkim spotkania podczas miejskich piknikdw i spotkania o charakterze informacyjnym.
Niewiele oséb wzieto udziat w spotkaniach konsultacyjnych. Byty nawet taki na, ktére nikt nie
przyszedt. Najlepsza forma okazato sie wyjscie z informacjami podczas imprez miejskich i
zbieranie informacji w terenie — badanie ankietowe przeprowadzone przy niesprzyjajacej
pogodzie byto najwiekszym sukcesem (ok 100 wypetnionych w rozmowie z ankieterem ankiet)
Sytuacja stabej frekwencji na spotkaniach konsultacyjnych nie dotyczy jedynie prac nad
Programem Rewitalizacji ale jest szerszym zjawiskiem w Kobytce. Z tego powodu zostang
podjete szersze dziatania i prace nad sposobem komunikowania sie pomiedzy Mieszkaricami
a Samorzagdem w ogodle. Sytuacja wymaga podjecia systematycznych dziatan na rzecz

wiekszego wtaczenia interesariuszy w realizacje i monitoring Programu Rewitalizacji.

8.1 Badania ankietowe
Przeprowadzono dwa badania ankietowe:

e Ankieta (Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Kobytka) — zostata opracowana
z myslg o bezposrednich spotkaniach fokusowych i jako informacja o charakterze

projektu. Zespdt ds. Programu Rewitalizacji uczestniczyt w ,,Dniach Kobytki” (czerwiec) i
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,Pikniku na Stefandwce” (sierpien) gdzie ankieta dostepna byta w specjalnie
zorganizowanym punkcie informacyjnym. Wypetnienie ankiety byto cze$cig rozmowy
na temat rewitalizacji. Poza tym ankieta dystrybuowana byta w miejskim Biuletynie
informacyjnym , Kobytka.pl” wydanym w lipcu, w naktadzie 4500 szt. Wraz z artykutem

na temat rewitalizacji.

Liczba wypetnionych ankiet — 104. Na cze$¢ pytan nie udzielono odpowiedzi.

1. Czy Pana(i) zdaniem naszemu miastu potrzebny jest program ozywienia gospodarczego,
spotecznego i przestrzenno-srodowiskowego w postaci Lokalnego Programu Rewitalizacji?

Wykres 28. Ankieta odp. na pyt

Czy Pana/Pani zdaniem Miasto Kobytka
wymaga programu ozywienia spoteczno
gospodarczego,,\'ﬁ Erg?strzenno-
érodowiskg}%ego?

98

Id: DSC8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany Strona 99



Jesli odpowiedziat Pan(i) TAK prosze o zaznaczenie na mapie miasta obszaru, ktdry nalezatoby

poddad rewitalizacji* (prosimy o wyraznie zakreslenie konturu).

Zaznaczone obszary zostaty przeniesione i
natozone na siebie na mape.

woetominski

Google Earth

Mapa 4. Obszary zaznaczane przez mieszkarncow. Opracowanie wtasne

Prosze podac¢ Pana(i) zwigzek z tym terenem (mozna wskazac kilka odpowiedzi):

® miejsce zamieszkania
® miejsce pracy
e miejsce prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej
e miejsce rekreacji, wypoczynku
e inne (jakie).......

Zwiazek z zaznaczonym terenem

72
e e 3
L 9 e N
& L ¥ &
& ¢ > S
<& &
& e
) &
&
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1. Prosze oceni¢ wymienione elementy zwigzane z jakoscig zycia na wskazanym

przez Pana(nig) obszarze rewitalizacji.

niska $rednia wysoka

e Estetyka przestrzeni
e Aktywnos$c¢ kulturalno-rekreacyjna
e Aktywnosc¢ lokalnej spotecznosci
e Poczucie bezpieczenstwa

Estetyka Estetyka Estetyka

przestrzeni niska przestrzeni przestrzeni
srednia wysoka

Wykres 29. Ankieta, estetyka przestrzeni

Aktywnos¢ kulturalno-rekreacyjna
wysoka

Aktywnos¢ kulturalno-rekreacyjna
Srednia

Aktywnos¢ kulturalno-rekreacyjna
niska

Wykres 30. Ankieta, aktywnos¢ kulturalno-rekreacyjna
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Aktywnos¢ lokalnej spotecznosci
wysoka

Aktywnos¢ lokalnej spotecznosci
Srednia

Aktywnosc lokalnej spotecznosci
niska

Wykres 31. Ankieta, aktywnosci lokalnej spotecznosci

Poczucie bezpieczenstwa wysokie

Poczucie bezpieczenistwa srednie

Poczucie bezpieczenstwa niskie

40

Wykres 32. Ankieta poczucie bezpieczenstwa
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1. Jakie problemy Pana(i) zdaniem wystepujg na wybranym przez Pana(iaq)

obszarze?

brak niskie $rednie  wysokie
problemu zagrozenie
e Bezrobocie
e Zagrozenie ubostwem
e Alkoholizm
e Przemoc w rodzinie
e Brak dostepu do nowoczesnej technologii (komputer, Internet)
e Stan Zabytkéw

e Zanieczyszczenie Srodowiska

Bezrobocie
wysokiezagrozenie

Bezrobocie Srednie
zagrozenie

Bezrobocie niskie zagrozenie

Bezrobocie brak problemu

Wykres 33. Ankieta, zagrozenie bezrobociem
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zagrozenie ubdstwem

wysokie zagrozenie
Srednie zagrozenie
niskie zagozenie

brak problemu

0 10 20 30 40

Wykres 34. Ankieta, zagrozenie ubéstwem

alkoholizm wysokie zagrozenie -
alkoholizm srednie zagrozenie _

alkoholizm niskie zagrozenie _

alkoholizm brak problemu -

10 20 30

Wykres 35. Ankieta, zagrozenie alkoholizmem

przemoc w rodzinie wysikie
zagrozenie

przemoc w rodzinie srednie
zagrozenie

przemoc w rodzinie niskie
zagrozenie

przemoc w rodzinie brak
problemu

Wykres 36. Ankieta, zagrozenie przemoca w rodzinie
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stan zabytkéw wysokie zagr.

stan zabytkow $

rednie zagr.

stan zabytkéw niskie zagr.

stan zabytkow brak problemu

Wykres 37. Ankieta, zagrozenie dla zabytkow

zagrozenie wysokie
zagrozenie$rednie
zagrozenie niskie

brak problemu

Stan srodowiska naturalnego

0 5 10 15 20

25 30 35

Wykres 38. Ankieta, zagrozenie dla Srodowiska

W ankiecie byto miejsce na inne uwagi i komentarze, najczesciej powtarzaty sie uwagi:

v ,Bardzo staby dostep do internetu, brak apteki, przedszkola, placow zabaw dla

mtodziezy i terendw wypoczynku dla oséb starszych (placéw zieleni z tawkami do

wypoczynku)”.

v ,Dziury w drogach, zarosniete niezamieszkate obszary, Plac 15-sierpnia poprawa

jego atrakcyjnosci, wiecej zieleni, alej, miejska fontanna, oswietlenie”.

v ,Brak koncepcji centrum, szkaradna beztadna zabudowa”

v, Jest to teren rekreacyjno-przyrodniczy, systematycznie dewastowany

v izasmiecany (teren starego basenu).

v, Brak kontroli i zainteresowania ze strony Gminy”.
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v ,,Bo nic sie nie robi i nic Kobytka nie ma”.

v ,0bszar wokdt Pl. 15-Sierpnia ze wzgledu na najwiekszy zabytek na Mazowszu,
ogromny plac niezagospodarowany w celach kulturalno-rekreacyjnych”.

v Brak miejsc rekreacyjnych do czynnego uprawiania sportu dla oséb w podesztym
wieku oraz poprawienie bezpieczeristwa szczegdlnie w godz. wieczornych”.

v ,Miejsce niezagospodarowane stuzqce chuligagnom do palenia ognisk i picia
alkoholu”. (teren basenu)

v ,Brak dostatecznych miejsc dla mfodziezy, gdzie mogliby spedzac¢ bezpiecznie
i ciekawie czas, to samo dotyczy senioréw”.

v Wprowadzenie nowych pomystow na zwiekszenie réznorodnosci ustug i
zabudowy oraz miejsc na wspdlne spedzenie czasu typu plac zabaw dla dzieci,
miejsc spotkan dla mtodziezy”.

v Plac miejski, centralne miejsce miasta powinien by¢ zagospodarowany, aby byc
wizytowkg miasta”.

v Centrum Miasta zupetnie bez przestrzeni publicznych, teren basenu Swietny do

wykorzystania”.

Drugg ankiete przeprowadzono w listopadzie, byta wypetniana w bezposrednim
kontakcie z ankieterem. Ankieterzy rozmawiali z Mieszkancami w rdznych czesciach
Miasta i w punktach czesto przez nich uczeszczanych. Zebrano 1076 ankiet. Nie wszyscy
udzielali odpowiedzi na wszystkie pytania (odpowiedz byta nieudzielana badz, jak

w pytaniu 1 nie wykorzystywano maksymalnej ilosci zaznaczen).

Uzyskane dane:

1. Ktéry z wymienionych obszaréw funkcjonowania Miasta Kobytka nalezy Pana/Pani
zdaniem objg¢ dziataniami rewitalizacyjnymi ? Prosimy o zaznaczenie maksymalnie
3 obszardw.

Obszar funkcjonowania Miasta

o osrodki zdrowia | o autobusowy transport wewnetrzny
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o szkoty, przedszkola o ochrona srodowiska
o  miejsca parkingowe o  Sciezki rowerowe,
o lokalna przedsiebiorczos¢ o opieka spoteczna
o sportirekreacja o architektura, parki, zielen miejska
o ochrona srodowiska o instytucje kultury i dziatalno$¢ kulturalna
o gospodarka komunalna i mieszkaniowa o bezpieczenstwo publiczne

bezp. Publiczne

$ciezki rowerowe

sport i rekreacja

miejsca parkingowe

osrodki zdrowia

architektura, parki, zielen...

gospodarka komunalnaii...

0

200 400 600 800 1000

Wykres 39. Ankieta 2, odpowiedz na pytanie 1

2. Ktore z nizej wymienionych dziatan,

wg Pani/ Pana wptywajg na

poprawe jakosci zycia w Miescie?

Modernizacja infrastruktury publicznej:

zagospodarowanie ogodlnodostepnych przestrzeni - placéw, terendéw
zielonych;

nadawanie lub/i przywracanie funkcji obiektom Iub terenom
niezagospodarowanym,

modernizacja/remont ciggdw komunikacyjnych - drogi, chodniki, sciezki
rowerowe itp.
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o modernizacja/remont ciggéw
komunikacyjnych - drogi,
chodniki, sciezki rowerowe itp.

nadawanie lub/i przywracanie
funkcji obiektom lub terenom
niezagospodarowanym

zagospodarowanie
ogdlnodostepnych przestrzeni -
placéw, terendw zielonych;

Modernizacja infrastruktury publicznej:

0 100 200 300 400 500 600

Wykres 40. Ankieta 2, modernizacja infrastruktury publicznej

» Rozwigzanie problemoéw spotecznych:

e tworzenie Swietlic terapeutycznych dla dzieci i mtodziezy,

e budowa placéw zabaw, infrastruktury do éwiczen w plenerze,

e utworzenie miejsca spotkan i réznorodnych dziatan spotecznych
integrujacych mieszkancéw ( miejsce stacjonarne),

e utworzenie miejsca spotkan i réznorodnych dziatan spotecznych
integrujacych mieszkancéw ( miejsce plenerowe),

e tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej, zatrudnienie wspomagane
itp.

e utworzenie systemu opieki i wtgczenia nad osobami starszymi,
niepetnosprawnymi, bezradnymi.

107

Id: D5C8D5B1-7344-4BEE-8C43-F365ED3304F4. Podpisany Strona 108



utworzenie systemu opieki i wtgczenia nad
osobami starszymi, niepetnosprawnymi,...

tworzenie podmiotéw ekonomii spotecznej,
zatrudnienie wspomagane itp

miejsce spotkan i dziatan spotecznych
integrujgcych mieszkancéw ( miejsce...

utworzenie miejsca spotkan i réznorodnych
dziatan spotecznych integrujgcych...

budowa placéw zabaw, infrastruktury do
¢wiczen w plenerze

tworzenie Swietlic terapeutycznych dla
dzieci i mtodziezy

0 50 100 150 200 250 300 350 400

Wykres 41. Ankieta 2, rozwigzywanie probleméw spotecznych

3. Czy zauwazasz w Kobylfce grupe spoteczna, ktéra potrzebuje wsparcia w postaci
dziatan rewitalizacyjnych?

o Tak. Jesli tak to jaka?
o Nie

B TAK
B NIE

Wykres 42. Ankieta 2, odpowiedz na pytanie 3
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Grupy potrzebujace wsparcia

bezrobotni
osoby niepetnosprawne
matki samotnie wychowujgce dzieci

dzieci ze srodowisk zagrozonych...

ofiary przemocy
miodziez

osoby starsze i chore

ogdtem wskazan TAK

ogdtem wskazan NIE

0 100 200 300 400 500 600

Wykres 43. Ankieta 2, grupy potrzebujace wsparcia
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ZALACZNIKNR 1

Wykaz ulic wchodzacych w sklad poszczegolnych dzielnic

Antolek: 11 Listopada, Jana Pawta II, Albanska, Belgijska, Bema gen. Jézefa, DLUGOSZA Jana,
DWERNICKIEGO Gen. Jozefa, Duniska, Francuska, FRYCZA MODRZEWSKIEGO, Graniczna, Goscinna,
Grecka, Kobytkowska, KOttATAJA Ks. Hugona, KONARSKIEGO Stanistawa, KONOWRCKIEGO Ks.
Kazimierza, Kombatantéw, KOSSAKA Juliusza, MARMO Ks. Franciszka, Niska, Norweska, Nowa,
ORSZAGHA Antoniego, Piaskowa, PIENIAZKA Ks. Kazimierza, POLA Wincentego, Polna, REJA
Mikotaja, Rumunska, StOWACKIEGO Juliusza, SYROKOMLI Wtfadystawa, Szwedzka, SZYSZKO Gen.
Bohusza, TRAUGUTTA Gen. Romualda, WASIA Aleksandra, Wegierska, Wotomiriska, WYSOCKIEGO
Piotra, ZALUSKIEGO Ks. Marcina, Zgoda, ZOtTOWSKIEGO Adama, ZYMIRSKIEGO Gen. Franciszka,
Zrédnik.

Grabicz: ASNYKA Adama, KASPROWICZA Jana, Klonowa, Lesniczowka, Lipowa, NASFETERA Stefana,
Ogrodowa, ORKANA Wtadystawa, Przemystowa, SIENKIEWICZ Henryka, SOLSKIEGO Ludwika,
SZPOTANSKIEGO Stanistawa, Topolowa, Wiéniowa, Zielona, Zwirki i Wigury

Jedrzejek: ANDERSA Gen. Wtadystawa, CHOPINA Fryderyka, DABROWSKIEJ Marii, GROWACKIEGO
Bartosza, HEWELIUSZA Jana, JASINSKIEGO Jakuba, Jesionowa, Jezuicka, KILINSKIEGO Jana,
KOPERNIKA Mikotaja, KOSCIUSZKI Gen. Tadeusza, Legiondéw Polskich, tUKASINSKIEGO Waleriana,
MADALINSKIEGO Jézefa, MATEJKI Jana, MONIUSZKI Stanistawa, Napoleona, NIEMCEWICZA Juliana
Ursyna, OGINSKIEGO Kleofasa, PADEREWSKIEGO Ignacego Jana, Paschalisa, PLATER Emilii, Rydza
Smigtego, Serwitucka, SZYMANOWSKIEGO Karola, WARYNSKIEGO Ludwika, WIENIAWSKIEGO
Henryka, WROBLEWSKIEGO Walerego

Maciotki: Ceramiczna, Czeresniowa, Dereniowa, Dworkowa, Jagodowa, Jezynowa, Malinowa,

Podlesna, Porzeczkowa, Poziomkowa, Spacerowa, Szeroka, Truskawkowa, Wesofa, Zautek

Mareta i Kolonia Chér: Barbary, Boréwkowa,CHALUBINSKIEGO Tytusa, Ejtnera, Gospodarcza,
Ketlinga, Kepna, Kmicica, KORDECKIEGO Ks. Augustyna, Krzywa, Longinusa, Marecka, MICKIEWICZA
Adama, Nadmenska, Niecata, Olenki, OLSZEWSKIEGO Karola, Paproci, PRUSA Bolestawa,
Przyjacielska, REJTANA Tadeusza, SKtODOWSKIEJ-CURIE Marii, Skrzetuskiego,
Wotodyjowskiego, Wrzosowa, ZAGANCZYKA Ks. Antoniego, Zagtoby

Nadarzyn: Borysow, Ceglana, Grodzka, Majdanska, Nadarzyn, Ossowska, PONIATOWSKIEGO Ks.

Jozefa, Turowska.
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Piotrowek: Akacjowa, BRZECHWY Jana, Brzozowa, BRZOSKI Ks. Gen. Stanistawa, Bukowa, Cedrowa,
Cisowa, Czarna Kawka, Czarnoleska, Debowa, Dojazdowa, Jabtonkowska, Jatowcowa, Jasminowa,
Kalinowa, Kasztanowa, Krechowiecka, KOCHANOWSKIEGO Jana, Krétka, Kwiatowa, LESMIANA
Bolestawa, Mata, Modrzewiowa, Natoliiska, NORWIDA Cypriana-Kamila, Okopowa, Pana Tadeusza,
Parkowa, Pionierska, Powstancéw, Promienna, ROStANA Ks. Wiadystawa, Stoneczna, Spokojna,

Swierkowa, Urszulki, Ustronie, WEISSA Ks. Marcelego, Wiestawska, Wierzbowa, Zaciszna, Zagérna

Sosnéwka: Cicha, Fatata Juliana, Lesna, NAtKOWSKIEGO Wactawa, Osiedlowa, Poprzeczna,

PULASKIEGO Kazimierza, Reczajska, Sosnowa, Warszawska, Wspodlna

Stefanéwka: Bohateréw Ossowa, BRONIEWSKIEGO Wtadystawa, Dtuga, FREDRY Aleksandra,
KONOPNICKIEJ Marii, KORCZAKA Janusza, KRASICKIEGO Ks. Ignacego, Krélewska, Krolowej Jadwigi,
Literacka, NARUTOWICZA Gabriela, OKRZEI Stefana, ORZESZKOWEJ Elizy, PRZERWY-TETMAJERA
Kazimierza, REYMONTA Wtiadystawa, Rynek, SEMPOLOWSIEJ Stefanii, SKORUPKI Ks. Ignacego,
STAFFA Leopolda, STASZICA Stanistawa, Srednia, TUWIMA Juliana, Waska, WYSPIANSKIEGO
Stanistawa, ZEROMSKIEGO Stefana, Zytnia, 3 Maja

Turow i Kobylak: Bataliondw Chtopskich,  Husarii, Kawalerii, KLEEBERGA Gen. Franciszka,
Kosynieréw, Kresowa, Lotnikow, MACZKA Gen. Stanistawa, Orlgt Lwowskich, ROZWADOWSKIEGO
Gen. Tadeusza, SIKORSKIEGO Gen. Wtadystawa, Szwolezerdow, Ufandéw, Wilenska, ZYCHA Ks.
Sylwestra.DABROWSKIEGO Gen. Jana Henryka, Hubala, MIKOLAJCZYKA Stanistawa, NOWAKA-
JEZIORANSKIEGO Jana, RATAJA Macieja, WITOSA Wincentego

Zalasek: Biatobrzeska, CHROBREGO Bogustawa, KRZYWOUSTEGO Bolestawa, SMIALEGO Bolestawa,
Dworska, Jatowiecka, Jaztowiecka, ODNOWICIELA Kazimierza, Kontuszowa, Koscielna, Kraszewska,
Krélowej Marysienki, Leszka, tOKIETKA Wiadystaw, Mieszka I, Mironowska, Patacowa, Piastowska,
Radzyminska, Rasztowska, Rycerska, Telimeny, WIELKIEGO Kazimierza, Wygonowa, Zamkowa,

Zegrzynska, Zieleniecka, Ziemianska, Ztotopolska
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